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Neden APS/APQ?

B ir imalat sirketinin neden bir APS sistemine ihtiya¢ duyduguna dair ba-

sit bir aciklama bulmakta zorlanabiliriz. Ancak bir APS sistemi olmadan
da, bir sey degistirdiginizde bunun siparislere, is merkezlerine, opera-
torlere ve ham maddeye olan etkisinin ne oldugunu kesinlikle bilemeyiz.

Yeni bir siparis aldiginizda, mevcut bir siparisi degistirdiginizde, bir is istasyo-

nunuz arizalandiginda, bir is emri tahmin edilenden daha uzun stirdtigtinde,
bir operatériintiz ise gelmediginde veya bir is merkezindeki is akisini degis-

tirdiginizde ttim diinyaniz da degisebilir. Ctinkt isinizi etkileyen en buytk

faktorlerden biri, tesisinizdeki olaylar nasil siraladigimizdir. I'i
Tum bu degisimin sonuclarini tahmin ederek te devam etmeyi tercih edebi- . )
lirsiniz. Ancak bu durumda ne zaman iyi bir karar verdiginizi, ne zaman koti

bir karar verdiginizi nasil bileceksiniz?

ken rakiplerinizden bazilarmin sahip oldugu bu teknolojiye neden sa-
hip olmak istemeyesiniz ki?

e
Iyi bir APS sistemi tiim bunlar sizin i¢in birka¢ dakika icinde yapabiliyor-

O vakit APS sistemi arayisina girdiginizde, hazirladigimiz bu rehber
sizin i¢in tam bir bagvuru kaynag olacakur.

12. yayimimiz olan “APS Satin Alma Rehberini tamamlamanin
ve sizlere sunabilmenin mutlulugunu yastyoruz. Rehberin ha-
zirlanmasinda emegi gecen akademisyenlere, deneyimli ¢c6ztim
kullanicilarina, yonetim ve bilisim danismanlarina, teknoloji
treticileri ile ve ¢oztim ortaklarina cok tesekkiir ediyorum.

Faydali olmas: dileklerimizle. ..

M.Go6ker SARP
Kurumsal Donitistim Platformu Koordinatdrti
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* APS Satin Alma Rehberi, Kurumsal Déniisiim Platformu ve SCM Komitesi tarafindan tiim kurumlarn istifadesine sunulmak iizere,
2023 yili Mart ayinda BThaber, Capital ve SubconTurkey e-dergileri ile birlikte dagitilmak iizere hazirlanmistir.
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Baslarken...

PS Satin Alma Rehberinde yer alan boltimlerde APS ve APO'nun

tamim1 ile APSten o6nce yapmaniz gereken hazirhklar, APS

seciminde dikkat edilmesi gereken hususlar, APS projeleriyle ilgili
deneyim paylasimlari ile APS’e gectikten sonra kullanimi yayginlastirmaya
ve ¢oztim kapsamini zenginlestirmeye yonelik oneriler, akademisyenlerin,
yonetim danismanlarinin ve deneyimli kullanicilarin gortisleri, * Ttrkiye’de
faaliyet gosteren APS ve APO treticileri ile ¢oztim ortaklarmin ¢oztim ve
hizmetleri ile ilgili bilgiler ve vizyonlar1 yer aliyor.

Rehberin son boluminde ise Turkiye'de ilk kez APS c¢oztimlerinin
ozelliklerinin ve fonksiyonlarinin karsilastirmalarinin yapilabilecegi “APS
Urtinlerinin Karsilastirmal Tablosu” yer almaktadir. **

M. GSker SARP
Kurumsal Déniisiim Platformu Koordinatorii

* Rehber icinde yer alan goriislerin sorumlulugu makale yazarlarina ve yazarlarin referans
olarak gosterdigi bilgi kaynaklarina aittir.

** APS c¢oztimlerinin karsilastirmal tablosunda yer alan bilgiler, APS tireticilerinin veya APS
¢cOzUmuni temsilen rehbere katilan ¢6ztim ortaklarimin bildirimleri tizerine diizenlenmistir.
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AKADEMISYEN GORUSU AKADEMISYEN GORUSU

Ileri Planlama ve
Cizelgeleme

Yazilimlarinin -
Yapilari ve Yararlari A=

Ileri planlama ve cizelgeleme kavrami, hammaddele-
rin ve tiretim kapasitesinin miisterilerin taleplerini op-
timum sekilde karsilayacak planlama ve is siralamasi
yapmay1 refere eder. Bu kavram planlamanin 5N 1K’s1
olan; ne iretilecek, ne zaman tiiretilecek, ne kadar tire-
tilecek, nasil iiretilecek, nerede iiretilecek, kimler tara-
findan tuiretilecek sorularina kapsam dogrulugu, tutarli-
lik ve ekonomiklik ilkelerine en yakin ¢oztimii vadeder.
Planlama, cok tirtinlii yapiy1 toplu olarak uzun vadede,
cizelgeleme ise tekil tirtin bilesenine kadar inen detay-
lar1 cok kisa vadede ele alir. Bu yazi, sundugu bilgilerle
okurun ileri planlama ve cizelgeleme yazilimlar1 konu-
sunda dogru fikir sahibi olmasin1 amaclamaktadr.

12 APS & APO SATIN ALMA REHBERI APS & APO SATIN ALMA REHBERI 13



AKADEMISYEN GORUSU

Sinirlilik, SimrUlik

Bu yaklasima ileri denmesinin iki nedeni bu-
lunmaktadir. Birinci neden planlama ile ilgi-
lidir ve kendisinden 6nceki imalat planlama
modeli olan MRP II'nin (Manufacturing Re-
sources Planning — Imalat Kaynaklar1 Planla-
masl) zaaflarindan kurtulmus oldugu icindir.
Bu zaaflarin birincil nedeni once malzeme
planinin testi, sonra kapasite planinin testi
seklindeki ardisik siralamasi ve bu siirecte
onaylanan malzeme planinin sonradan yapi-
lan kapasite plani tarafindan bozulabilmesi
ve bunun MRP II sinirliligi denilen durumu
getirebilmesidir. ileri planlama yaklasim1 bu
iki testi eszamanli gerceklestirerek sakince (!)
yapilabilir plan1 bulmay1 saglar. MRP II'nun
ikinci biiytik zaafi yalnizca aritmetik kisitlar

dikkate alabilme simirhiligidir. Oysa dinamik
imalat ortami kaliteden tedarikciye, lojis-
tikten fiyata, minimum siparis miktarindan
ambalaja vb. kadar pek c¢ok tiir kisitla dolu
oldugu icin ileri bir model kullanmak zorun-
luluktur.

fleri denmesinin ikinci nedeni cizelgeleme
ve is siralama (job sequencing) ile ilgilidir.
Onceki nesil ¢izelgeleme yazilimlan yalmzca
oncelik kurallar1 (6r. en gec kalmis isi en 6ne
al, toplam is sayisini en ¢ok azalt, en uzun is-
leri 6ne al vb.) ile calisirken ileri planlama ve
cizelgeleme yazilimlar asagida aciklanan ve
orneklenen heuristics (sezgisel) yontemleri
de icermektedirler.
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AKADEMISYEN GORUSU

Tedarik Zinciri Planlama Dongusi

[leri planlama ve cizelgeleme yazilimlari asagida sunulan tipik tedarik
zinciri planlama asamalarina yonelik fonksiyonalite sunarlar:

1- Talep tahmini yapmak

2- Arz tahmini yapmak

3- Plan seceneklerini ve parametrelerini belirlemek

4- Es zamanli malzeme ve kapasite planlarini yapmak

5- Temel calisma planini yapmak ve plan performansini degerlendirilmek

6- Temel planin tizerinde simiilasyonlar yaparak performans artislar1 aramak

7- Satinalma ve is emirlerini olusturmak ve ilgililere gondermek

8- Tedarikgiler ve miisterilerle plani paylasmak

Tedarik zinciri planlama dongtistintin ilk alti
asamast MRP II modelini miizeye gonderen
dinamik is ortamimin getirdigi istisnai du-
rumlarla (artk VUCA —volatility, uncertainity,
complexity, ambiguity— diyoruz) basa c¢ikmak
zorundadir. Istisnai durumlar malzeme yok-
lugu, siparis gecikmesi, siparis vermenin unu-
tulmasi, makine arizasi, personel devamsizligi,
lojistik aksamalari, talep degismeleri, asir1 ka-
pasite kullanim talebi, minimum miktarin altin-
da imalat talebi, tastma arac1 kapasitesini asan
sevk gereksinimi, acil gereksinimler, emniyet

- Ttim zinciri nasil planlayabilirim?

stogu yetmezligi, ikame triin bulunamamasi
vb. konularda ortaya cikabilir. lyi bir ileri plan-
lama ve cizelgeleme sisteminin hem bu istisnai
durumlar1 6ngormesi (risk yonetimi) hem de
aniden olusan istisnalar1 derhal haber vermesi
gerekir. Daha iyi bir yazihm, istisnalarin nasil
yonetileceklerine iliskin 6nerilerde de bulunur.
Bu nokta, yazihmin bir karar destek yazilimina
yiikseldigi islevsellik diizeyidir. Istisna yoneti-
minde karar destegi saglayamazsa bile asagidaki
iyi planlama yapabilmek icin gereken sorulara
yanit tiretmelidir:

- Ttim imalat metotlarim (stok icin tiretim, siparis icin tiretim,
job shop, flow shop vb.) nasil planlayabilirim?

- Zincirimi miimkiin olan en kisa siirede nasil planlayabilirim?
- Plan sayisin1 ve denemeleri nasil minimize edebilirim?

- Partnerlerimi plana nasil dahil edebilirim?

- Planlarimi nasil stirekli iyilestirebilirim?

- Envanterleri azaltirken miisteri servisini nasil iyilestirebilirim?
- Arz ve talep degiskenliklerini nasil yonetebilirim?

- Envanter erteleme kararlarimi nasil verebilirim?

- Temin stiresi degiskenliklerini nasil dikkate alabilirim?

Bunlar yapabilmesi i¢in yazilimin algoritmalar ve heuristics
(sezgisel) dedigimiz modellere sahip olmasi zorunludur. Dal ve
Siir Algoritmasi, Silver—-Meal Modeli, Kisitlar Teorisi, dogrusal
programlama, dinamik programlama, simiilasyon, is siralama
yontemleri, genetik algoritmalar, regresyon analizi, zaman seri-
si analizleri modellerin baslicalaridir.

APS & APO SATIN ALMA REHBERI 15



AKADEMISYEN GORUSU

Ileri Planlama ve Cizelgeleme
Yazilimlarinin Sonrasi

MRP 1II yazilimlari 1970°1i yillarin
basinda, Ileri Planlama ve Cizelgele-
me Yazilimlar1 da 1995 yilinda ticari
irtin piyasaya ctkmuglardir. MRP 11
bugiin ERP yazilimlarinin icinde ya-
samin1 siirdiirmektedir. Ileri Planla-
ma ve Cizelgeleme yazilimlar1 da ERP
yazilimlarinin distiinde yasamaktadir.
Gelgelelim yeni bir yazihm grubu
fleri Planlama ve Cizelgeleme yazi-
limlarinin alanini giin gectikce daha
cok daraltmaktadir. Bu yeni yazihm
grubu Biitiinlesik Is Planlama’dir.
Biitiinlesik Is Planlama yazilimlarina
giic veren bazi 6zellikleri sunlardir:

* Proses modelleme tstiinltugi

* Senaryo planlama yetenegi

* Sosyal isbirligi

¢ Gercek zamanl calisan analitik araclar
* Kontrol kulesinin varligi

e SCOR (Supply Chain Operation Reference) modeline
dayali performans yonetimi

* Cok asamali (multi echelon) envanter optimizasyonu

Ancak Biitiinlesik Is Planlama yazilimlarinin islev seti ile-
ri Planlama ve Cizelgeleme yazilimlarinin ortadan kalk-
masina yetecek kapsamda degildir, zaten ortada boyle bir
ama¢ da bulunmamaktadar.

Aslinda ti¢ yazilim kategorisinin de kaderi katmanli ima-
lat sistemlerinin (3 D Printer) ulasacag: diizeye baghdur.

Halefsan Sumen Kimdir?

Isletme Miihendisligi lisans, Elektrik - Elektronik
Miihendisligi ytiksek lisans, Engineering Management
doktora programlar: mezunu olarak multidisipliner egi-
tim almistir. Ingilizce C1, Fransizca C1, Ispanyolca B2,
ftalyanca B1 dil bilgisine sahiptir.

Yakin gecmisten bugiine kadar ki is hayatinin baz1 pa-
sajlar1 soyledir:

2007 yilindan bu yana Alternatif Yayincilik biinyesin-
deki Depo Coztimleri, Robot Yatirimlari, Endistri 4.0
ve Otomasyon isimli aylik dergilerin genel yayin yonet-
menligini ve kose yazarhgini yapmaktadir.
(www.stdergileri.com)

2011 yihndan bu yana Maltepe Universitesi Isletme
ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi nde Dr. Ogretim Uyesi
kadrosunda bulunmakta ve Tedarik Zinciri, Dijital
Doniisiim ve Uluslararas1 Ticaret konularinda lisans,
yiiksek lisans ve doktora dersleri vermektedir.
(www.maltepe.edu.tr)

16 APS & APO SATIN ALMA REHBERI

2014 yilindan beri bir makine imalat ve yiiksek tek-
noloji firmasi olan Ermaksan A.S.” de Turquality, ERP,
Endiistri 4.0 ve Genel Yonetim Danismanlig: gorevlerini
yiirtitmektedir.

(www.ermaksan.com.tr)

2015 yihinda Jotun Boya’da Tedarik Zinciri Yonetimi egi-
timleri vermis ve Talep Tahmin Sistemi’ ni kurmustur.

2017 yilindan bu yana Eczacibast ve Sisecam Gruplarr’
na Tedarik Zinciri Egitimleri ve Proje Damsmanhg ve-
ren ITU ekibinin icinde yer almaktadur.

2017 yihindan bu yana aralikh olarak Kibar Holding
biinyesindeki cesitli sirketlerde Dijital Transformasyon
ve Tedarik Zinciri Yonetimi bashklarina ait konularda
egitimler vermekte ve danmismanliklar yapmaktadir.

Tiirkiye Bilisim Dernegi, Loder (Lojistik Dernegi),
AFTI (Association Franco-Turc des Ingenieurs),
Roboder (Robotik ve Yiiksek Teknolojili Uretim Sistem
Entegratorleri Dernegi) tiyesidir.




KONSEPT

" iISLETMELERDE
SONLU KAPASITE
PLANLAMA

Erkan Akdogan

Tepe Home AS, Uretim ve Uretim Planlama Direktorii

Robert Bosch™un gtizel bir s6zti vardir:
“Insanlarin giivenini kaybetmektense,

para kaybetmeyi tercih ederim.” Sirket
sturdirilebilirligi miisteriye verilen sozleri
yerine getirmekle saglanabilir. Satis yapilirken
miisteriye verilen taahhiit, satin alinan tirtintin
belirtilen tarihte, belirtilen miktarda, uygun
kalitede teslimi ile saglanir. Hazirladigim
metinde, tiretilen tirtintin miisteriye taahhtit
edilen tarihte teslimi amaciyla, stireclerde ne
tiir onlemler alinmas gerektigi konusunda
edindigim tecriibeleri siz degerli okuyuculara
aktarmaya calisacagim.

18 APS & APO SATIN ALMA REHBERI APS & APO SATIN ALMA REHBERI 19



Sirketler tiretim politikalarini, kendi dinamiklerine
gore degerlendirerek iki model tizerinden yonetirler:

1- Stoklu iiretim

2- Talep bazl tiretim

Stoklu tiretim modellerinde, hangi tirtinden ne kadar tiretilmesi
gerektigi konusu yalnizca tiretim departmanlarinin kararina bi-
rakilmamalidir. Eger tiretim departmani bu konudaki baskin ka-
rar verici olur ise yapimi kolay, iscilik maliyeti diistik tirtinlerle
stoklar sismis, tekdiize iiriin iireten, karmasik tiriinlerde siirekli
olarak yok satan bir firma haline déntismesi kacinilmazdir. Peki
bu stire¢ nasil olmali ve ne sekilde yonetilmelidir?

Uretilen iirtintin yasam dongiisiine bagl olarak haftalik, aylik,
3 aylik veya yillik periyotlarda bir araya gelen disiplinler arasi
kurul aracihigiyla ana tiretim plani yapilmahdir. Satistan tedarige
kadarki stirecte yer alan ana oyuncular stirece dahil edilmelidir.
Satis temsilcisinin hangi periyotta hangi tirtinden ne kadar sata-
bilecegi konusunda belli bir sistematikle olusturdugu satis tah-
min sonuclari, tiretim kapasitesi, yart mamul tiretim durumu,
stok bilgisi, malzeme bulunabilirligi ve mevcut tedarik riskleri
gz oniinde bulundurularak Ana Uretim Plam1 (MPS) olustu-
rulmalidir. Bu zincirde yer alan tiim ekip tiyelerinin goriis ve
onerileri dikkate alimmalidir. Olusturulan ana plana istinaden
detayl tiretim planinin olusturulmasi kismu ise tiretim planlama
biriminin tizerine diiser. Yaptig1 geriye dogru cizelgeleme stire-
lerini dikkate alarak hazirladigi takvimin dogru isleyip isleme-
yecegini inceleyebilmek icin kapasite analizi gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Hazirlanan plana uyumu ise planlama ve tiretim
ekipleri periyodik olarak takip ederek gozden gecirmeli, gerekli
onlemleri almalidur.

. .

1

Talep bazl tiretim modelinde, nihai tirtin stoku minimum
seviyede tutulur ya da hi¢ tutulmaz. Miisterinin sectigi
tirtiniin tiretimine yonelik satis veya teklif esnasinda ter-
min stiresi verilir. Belirtilen termin stiresi direkt olarak
sonlu kapasite planlama calismasimin ciktisidir. Eliyahu
Goldratt'n “Amac” adli eserinde anlattig1 sisman cocuk
Herbie'ye gore kapasite plan1 gerceklestirilir. Ormanda
zincir halinde ytirtiyen bir grup izci cocugun yolculugu-
nu yoneten ve gozlemleyen Alex, ilkin cocuklarin tem-
posunu ve yolculuk planlarini hizh cocuk Andy’e gore
yapti. Bunun neticesinde Andy’nin temposuna yetiseme-
yen cocuklar dagildi, birbirinden koptu ve planladiklar
zamanda mola yerlerine ulasamadilar. Gergceklestirdigi
gozlem neticesinde siralanmis ¢cocuklar arasindaki mesa-
feyi incelediginde sisman ¢ocuk Herbie’den itibaren zin-
cirin bozuldugu, 6ndeki cocuklar ile mesafenin stirekli
acildigr ve cocuklarin bu noktadan itibaren arasindaki
mesafenin acildigini gozlemleyen Alex, Herbieyi siranin
en Ontine getirdi. Sonucta ekip dagilmadi ancak herkes
yavashktan sizlandi. Ardindan Herbie'nin yavashgina
sebep olan tasidigr yiik miktar1 vb. etkenler incelene-
rek hizlanmasi saglandi. Neticede hem ekip dagilmads
hem plan yapilarak istikrarh sekilde hizlanma saglandi.
Bahsettigim kisa hikayedeki gibi tiretim planini sonsuz
kapasite ile gerceklestirmemiz veya hizh istasyona gore
yapmamiz durumunda, gérece yavas tezgahlardan yar
mamulleri planladigimiz zamanda geciremeyiz ve hizh
tezgahin sonrasinda bol bol yar1 mamul stoku yapar, ma-
liyetleri artiririz. Peki bu noktada ¢6ztim ne olmaldir?

L
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KONSEPT

Herbie'yi yani yavas istasyonu (darbogaz) baz alip plan yapmal, dar-
bogazi hizlandirarak (iyilestirme, kaynak kapasite artirma, is akta-
rim1 vb.) daha uygun stirelerde teslimat saglanmalidir. Peki sonlu
kapasite planlama nasil modellenir?

Girdiler: satilan iiriinler, satilan {iiriinlerin ne zaman teslim
edilmesi gerektigi, tirtin termin stiresi, irtin rotasi, irtin agaci
ve birim {irtin tiretim stiresi, darbogaza ait kapasite bilgisidir.
Uretilen her bir iirtiniin darbogaz {izerinde yaratacagi top-
lam is yiikii (birim siire x tiretilecek tirtin miktar1) hesapla-
narak, tiretim biriminin ne kadar siire dolu oldugu belirlenir.
Gerceklestirilecek olan analizi kabaca anlatmak gerekirse: 21
Mart’ta misteriye teslim edilmesi gereken tirtintin lojistik dahil
darbogazin isleme baslamasina kadar gerekli olan stire 10 giin
ise 11 Marta ilgili is darbogaz istasyonuna cizelgelenir. Tiim
siparislerin ayni sekilde cizelgelenmesi ile beraber her giine
diisen is yiikii ile kapasite kiyaslanir. Normal mesali ile karsila-
namayan isler icin fazla mesai, disar is aktarimi, kaynagin ka-
pasitesini artirabilecek alternatif ¢6ztim yollar1 aranir. Normal
mesainin is ylikii karsisinda fazla kalmas1 durumunda ise izin
kullanimi veya kapasitenin azaltilmas1 yoniinde onlemler ali-
nabilir. Eger rekabet giictinti artirabilmek amaciyla miisteriye
sunulan termin stiresinin azaltilmasi yontinde aksiyon alinma-
st gerekiyorsa siparisler daha erken tarihe cekilebilir.

capacijry

KONSEPT

Sonlu kapasite planlama konusunda en 6nemli nokta, daha 6nce belirttigim {tize-
re zayif halkaya gore planlama yapmakur. Asla “Hizl olan istasyonu baz alayim,
gerisi nasil olsa yolunu bulur.” gibi soylemlerde bulunulmamalidir. Aksi takdirde
yogun gecikmeler yasanmasi, zedelenen sirket itibar1 neticesinde uzun dénemli
satis kaybu ile kars1 karsiya kalinmasi da kagimilmazdir. Etkin kapasite analizinin
en iyi girdisi standart zaman verisidir. Firmada olgun bir standart zaman bilgisi
bulunmuyorsa standart zaman tespitine baslanmali ancak kapasite analizi i¢in sii-

relerin tespit edilmesi beklenmemelidir. Peki bu durumda ne yapmak gerekir?

Uretim kapasitesini temsil edecek herhangi bir birim
bulunmas1 gerekir. Ornegin: adet, m2, m3, metretiil,
metre, kg vb. herhangi bir birim secilerek analizlere
baslanmasi gerekir. En azindan calisma baslatilmali,
darbogaz olan istasyonun kapasitesi bu birimlerden
herhangi birisi aracihigiyla degerlendirilerek analizlere
baslanmalidir. Pilot ¢alisma yaparak sectigimiz birimin
dogrulugu degerlendirilerek, calismanin detaylandiri-
lip detaylandirilmamasina karar vererek aksiyon alin-
mast gerekir. Standart zaman tespitinden sonra ise
yontem giincellenmelidir. Buradaki bir diger énemli
konu ise darbogazin hareket etmesidir. Darbogaz olan
istasyonun kapasitesini artirdigimiz zaman darbogaz
kl1 bir istasyona kayabilir. Bu durumda da kapasite
lanlarini periyodik olarak farkli istasyonlara gore ya-
p1p inceleme gerceklestirilmeli, sistemde bir degisiklik
olup olmadig1 gozden gecirilmeli, eger darbogaz degis-

tiyse kapasite plani ve iyilestirmeler bu istasyona gore
yapilmalidir.

Uretim ve kapasite planlama faaliyetlerinin ana ilke-
lerini aktarmaya calistigim bu metin, ana ilkeler aci-
sindan yeterli ancak detaylara indirgeme acisindan
yeterli degildir. Her sektdrtin ve calisan personelin
bilgi birikimi ve tecriibesi, tirtin yapist mutlaka mo-
delde belirli degisiklikler saglanmasina yol acacaktir.
Kapasite planinin yanlis yapilmasi, isletmeleri atil veya
eksik kapasite sorunuyla karsi karsiya birakacaktir. Bu
durumda da isletmenin verimliligi, dolayisiyla da kar-
lilig: istenilen seviyeye ulasamayacak, stirdiiriilebilir-
ligi saglanamayacakur. PUKO doéngiisiindeki gibi, ka-
pasite planinin dogrulugu sik sik incelenerek gézden
gecirilmelidir.

Erkan Akdogan Kimdir?

Erkan AKDOGAN, lisans egitimini 2004 yilinda Gazi Universitesi
Endiistri Mithendisligi Bolimiinde tamamladi. Arcelik’te Yazilim
Miihendisligi tecriibelerini takiben askerlik hizmetini tamamla-
d1 ve 2007 yilinda TUSAS Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi AS’de
goreve basladi. 10 yil siireyle gerceklestirilen calisma neticesinde
Kurumsal Risk ve Stire¢ Yonetimi Sefi gorevinden ayrilarak Bilkent
Holding'de Organizasyonel Gelisim Miudiirltigii pozisyonunda go-
reve basladi. Akabinde Holding bagh firmalarindan Tepe Home
A.S’de Uretim ve Uretim Planlama Direktorii olarak gérev yapan
Erkan AKDOGAN evli ve Demirhan ile Kerem’in babasidur.
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APS Gereklilik Midir?
Liks Mudur

enel olarak imalat sektoriinde karsilastigim

en lizticii durum firmalarin planlama faa-

liyetine verdigi 6nemin azligidir. Her ne
kadar planlama kelimesi ilk etapta tiretim planla- Murat Kul
ma cagrisimi yapsa da firmalarda bircok konuda
planlama yapilir. Tesis planlama, proje planlama,
stratejik planlama gibi bashiklarn siralayabiliriz.
Ozel hayatimizda bile bir planimiz vardir.
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Gerceklesen/Planlanan oraninin %100’lik bir hedefe yakin olmasi tiim planlama faa-
liyetlerinin hedefidir. Fakat bu hedefe ulasmanin temel girdileri dogru analiz ve dog-
ru aracl kullanmaktr. Yani planlamay1 yaparken dogru analiz ve dogru araciy1 kullan-
mazsaniz sonu¢ her zaman sapmali olarak devam edecektir.

Bir irtin talebinin imalat sektdriinde gerceklestirmesine baktigimiz zaman asagidaki gibi bir akis goriiriiz.

Siparis Ongori

|

N Uretim
Siparisleri

! !

Tedarik Uretim

K .. —)
Siparisi Planlama

! !

Hammadde | Uretim

Girisi

Bitmis Uriin
Stok

Siparis Ongori

|

N Uretim
Siparisleri

! !

Tedarik
Siparisi

! !

Hammadde

Girlgi —— Uretim

|

Bitmis Uriin
Stok

—

Peki bu akis ideal olarak m1 ytirtimek-
tedir? Aklimiza su tip sorular gelebilir:

* Kaynaklar dogru olarak planlaniyor
mu? Ya da kullanihyor mu?

o s giicti yeterli midir?

* Malzeme, ekipman
ru kullan

dan bu akis;
¢ Verimi/kar1 maksimize edecek seki
midir?
e Naki edece

aninda sevkiyat1 hede
midir?

* Ayar, setup gibi faaliyetleri
edfg K r?

* Masraflari, maliyetleri aza
yonelik hareket edebiliyor

iste bu durumda ta
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PROJE TIPI
URETIM YAPAN
URETIM
ISLETMELERINDE
PLANLAMA

Hasan Kemahli
Projesis, Genel Mudiur

e
ﬂ

yrik tip tiretimi de kabaca ikiye ayirabiliriz:
ASeri tretim yapanlar ve proje tiretimi yapan-

lar. Burada ayrim noktasi ise seri tiretimde bir
irtin tasarimi yapip (recete, rota vb.) binlerce tiretil-
mesi, proje tipi tiretimde ise bir tasarimin bir veya
birkac kez tiretilmesidir. Seri tiretim yapan isletmele-
re yine otomotiv ve beyaz esya isletmeleri, Proje tipi
tiretim yapan isletmelere ise gemi sanayi, agir maki-
ne sanayi ornek verilebilir.

Dogal olarak tireticilerimizin, tirtin tasarimi (ben, fonk-
siyonel tasarim, gorsel tasarim, malzeme Tasarimi ve
tiretim metodlar tasariminin hepsini “Uriin Tasarim1”
olarak adlandirmay: tercih ediyorum) konusunu cok
sevmemeleri nedeniyle en zor iiretim sekillerinden
biri “Proje Tipi Ayrik Uretim” olarak adlandirlabilir.

Yillar 6nce bir deniz romorkoérti treticisi “Bir
Romorkorii yaklastk 5.000 operasyon ve 10.000
hammadde ile iiretiyoruz. Bunlarin tiretim agaclari-
n1 ve rotalarini girmemize imkan yok,” problemiyle
benden danismanlik istemislerdi. Ben de “Aklinizdan
yapin,” diye bir espri yapmistim. Anlatmak istedigim
ise basit olarak, tiretimin yapilacaklar listesi ve bun-
larin yapim asamalarinda hangi malzeme ihtiyacinin
oldugunun bilinmesi, hatirlanmasi ve gerceklestiril-
mesi ile basladigin1 anlatmakti. Tabi ki yapilacaklar
listesinin “Nerede, ne zaman, nasil, kim tarafindan
yapilacak?” gibi sorularin cevabini da icermesi gere-
kiyordu. Onlara bu isi basit olarak MS Project veya
Oracle Primavera gibi bir proje yonetimi araciyla ya-
pabileceklerini, tercihen da bu altyapiy1 destekleyen
bir ERP yazilimi kullanmalarini 6nermistim. ERP’
onlara bu isin finansal, satin alma vb. stirecleri de yo-
netmelerinde yardimci olacagini anlatmistim.

\

Bilindigi gibi tiretim kabaca ikiye ayrilir: Ayrik
(discrete) ve proses (process). Ayrik tip tiretim-
de tiriin receteleri ve rotalar nettir. Otomotiv,
beyaz esya gibi sektorler ayrik tip tiretime or-
nek olarak verilebilir. Proses tipi tiretimde ise
hem trtin agaclart hem de prosesler hammad-
denin durumu, havanin durumu gibi faktorler
nedeniyle degisken olabilir. Proses tipi tiretime
kimya, gida vb. sanayiler ¢rnek verilebilir.
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Proje tipi iretim isletmelerinde kolaylastiric1 bir yaklasim da
isletmeyi 2’ye bolmek olabilir: Ayrik seri tiretim yapan bir is-
letme ve ayrik proje tipi tiretim yapan bir isletme. Bu konuyu
bir ornekle anlatmak istiyorum. Firmanin adimi kullanmak
istemedigim icin hikayeyi azicik degistirecegim.

Bu isletme, Binalarin tizerine LED aydinlatma kom-
ponentleri iireten ve bunlar1 uygulayan bir sirket. Bu
isletmede her isin birbirinden ayr1 oldugu, her proje-
nin 6zel oldugu, bu nedenle ERP kullanmanin onlar
icin imkansiz oldugu sikayetiyle bana basvurmustu.
Fabrikay1 gezdigimizde sunu fark etmistik, iceride 2
adet isletme vardi: Birincisi 10’ar metrelik gokkusagi-
nin 7 renginde LED ¢ubuklar tireten bir isletme; ikin-
cisi bu ¢ubuklar siparisten gelen metraja gore kesen,
sekillendiren ve sahada uygulayan bir isletme. Firmay1
2 ayr isletmeye bolmeyi 6nerdim. 10’ar metrelik cu-
buklar1 treten isletme kolay yonetilebilen isletme

oldu. Burada rahat¢ca minimum miktara gore tiretim
cizelgelemesi yapmak miimkiin oldu. Daha sonra bu-
rada kanban planlama uygulanmaya baslandi. Diger
isletmede ise isler yar yariya azaldigindan disiplinli
bir sekilde tiriin agaci ve rota yapma kiltiirtini oturt-
tuk. Daha sonra isletme ayrik seri tiretimin tadini alin-
ca “Neden biz bu LED teknolojimizle fabrika aydin-
latma ve sehir aydinlatma armatiirleri tiretmiyoruz?”
sorusunu kendimize sorduk. Bugiin bu isletme bina
aydinlatma isine yakin bir ciroyu fabrika ici ve sehir
aydinlatma armattirlerinden saglhyor.

Ayrik proje sanayinde calisan isletmelerin yukaridaki bakis
acisin1 degerlendirmelerini 6neririm. Ayrik seri tiretim ko-
laydir, ayrik proje iiretim ise dogal olarak zordur. Oyleyse
isimizin neden %50’sini kolaylastirmayalim?

APS & APO SATIN ALMA REHBERI

2010’da tiniversitedeki misafir ogretim gorevliligini birakip, Tirkiye'yi
daha verimli kilacagina inandigim MES yazilimlan tiretmek isine soyun-
dugumdan beri, fabrikalara tiretim danismanlig1 yapmiyorum. Peki arada
bu islerle neden ugrasmak zorunda kaliyorum? Citinkiit MES yazilimlari-
nin en mitkemmel uygulamas: icin 6n tarafinda net mamul, yar1 mamul
tiretim emirleri tireten bir ERP’ye ihtiyac1 var. Bunun icin de on tarafta
irtin agaci yapilmasi gerekiyor. Cogu MES bu mamul, yar1 mamul tretim
emrini alip ,bunu operasyonlarina patlatip, bunlar1 da hangi operasyon
merkezlerinde gerceklestirebilecegi bilgisinin alt yapisina sahiptir. Sonra
da bunlar alanda online izleyerek yonetir ve analiz eder. Zaman zaman

iyi kurgulanmis Excel tiretim emirleri de kullanilmak zorunda kaliniyor.
MES’ler ayrica, mamul, yart mamul bagimsiz sadece tiretimi, kapasiteyi,

verimsizlikleri de izlemek i¢in kullaniliyor. Bu en basit kullanimda bile,
isletmelere cok para kazandirdigini sdyleyebilirim. Ama en miitkemmel
kullanim, 6nde kurgulanmis iyi bir ERP’den alinacak tiretim emirleriyle

gerceklestirilmesidir.

Herkese verimli iiretim dileklerimle. ..

Hasan Kemahli Kimdir?

Hasan Kemahli 1960 yilinda Istanbul'da dogmustur.
Orta ogrenimini TED Ankara Kolejinde yapuktan
sonra Ankara Universitesinde miihendislik lisansim
tamamlamis, daha sonra isletme yonetimi lisans egiti-
mi ve iiretim yonetimi yiiksek lisans egitimi almistir.
is hayatina 1986 yilinda baslayan Hasan Kemahls,
sirasiyla gida isletme yazilimlan gelistiren bir IBM
partner sirketinde Ar-Ge Miidiirii ve Cimentas Ci-
mento Grubunda Stratejik Arastirmalar Miudiirii
olarak cahistiktan sonra, 1992 yilinda kendi bilisim
ve danmismanlik sirketini kurmustur. 1998 yilinda is-
lerini tamamen damismanlik ve yazihm tiretimi tizeri-
ne konumlamistir. Danismanlik isinin yani sira 2000
— 2005 yillan arasinda Avrupa Birligi is Merkezinde
yar1 zamanh damsman ve 2005 — 2010 yillar1 arasinda
da Izmir Ekonomi Universitesinde yar1 zamanh misa-

fir ogretim gorevlisi olarak ca-

hismistir. 2010 yilimdan bu yana

kurucu ortag1 oldugu Proje Sis-

tem Yazilim Sirketi Yonetim Kuru-

lu Baskanhg gorevini yiirtitmektedir.

Hasan Kemahli, iiretim y6netimi, tire-

tim verimliligi, tiretim planlama, yalin tire-

tim, proje yonetimi, stratejik yonetim gibi konularda
uzmanlasmistir. Ekibiyle birlikte, Projesis markast
alunda, MOM (Manufacturing Operational Manage-
ment - Operasyonel Uretim Yonetimi) konusunda
yazilimlar tiretmektedir. Tiirkiye’de bircok orta ve
biiytik olcekli tiretim isletmelerine hizmet vermistir
ve vermeye devam etmektedir.

Evli ve bir ¢ocuklu olan Hasan Kemahl ingilizce bil-
mektedir.
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Excel’e Mahkiim Olmak M ,
Yoksa Bir APS Kullanmak M ?

lanlamacilari, ellerinde
cok sayida top cevirmesi
gereken jonglorlere
benzetiyorum. Uzerinde
envanter, kapasite, OEE, talep,
musteri memnuniyeti, is giicti
gibi etiketler yapistirilmis olan
bu toplarin birini bile yere
diistirmeden, ince bir hat tistiinde
her gtin ilerlemeleri gerekiyor.
Bu maharete sahip planlamacilar,
eger planlama arac1 olarak Excel’i
secmislerse bir bildikleri vardir ve
demek ki Excel bu gorevi yerine
getirebilecek bir aractir. Dogru

mu? Hayir, bu 6nermenin
yarist dogru, yarist
yanlistir. Neyin dogru
neyin yanlis oldugunu
aciklamak isterim.

Seref Bulut
Dijitalis
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retim planlamacilar cephenin ileri uclarinda tiretimin zor-
l I luklart ile gogiis gogiise carpisir. Bu sebeple de karargah-

ta oturan subaylardan, pardon ofislerdeki yoneticilerden
once fark etmislerdir ki ERP sistemleri uygulanabilir bir tiretim
cizelgesi tiretmek ve onu gtincel tutmak icin yeterli degildir. Bu
onemli bir problemdir. Ofisteki yoneticiler (karargahtaki subay-
lar), rekabet savasinda kendilerini 6ne gecirmesi i¢in ERP silahina
milyonlarca lira yatinnm yapmislardir. Cephede carpisan planla-
mactlardan gelen “ERP ile tretim cizelgeleme yapamiyoruz,”
sikayetlerine inanmakta ve kulak asmakta zorlamirlar. Uretimi
ne kosulda olursa olsun planlamak ve ytrttmek zorunda olan
planlamacilar ve fabrika yénetimi arasindaki iletisim ug¢urumu ve
sessizlik giderek derinlesmeye baslar.

Eline kullamigh bir ara¢ verilmemis planlamacilar cephede tretim
sahasimin zorluklariyla savasirken, Excel kurtarici bir melek gibi
gozikir; neredeyse bedavadir, kullanmast kolaydir, biraz zorla-
mayla her seyi yapabilir gibi goztiktir. Ancak bu sekilde baslayan
planlamaci ve Excel iliskisi zamanla bir kabusa dontistir ve yone-
tim kademesi gérmek istemese de bu kabus zamanla sadece planla-
macilann degil, fabrikanin bilancosunu da etkilemeye baglar.

Karanlik Bir Cephede Savasmak!

Bircok sirkette, tiretim planlamacisinin verdigi karar-
lar ile fabrika bilancosu arasinda ne kadar dogrudan
bir iligki oldugu bilinmez. Bir¢ok yoneticinin cizel-
geleme problemi ve etkilerini yeterince anlamiyor
olmasi, planlamacilarin karanlikta savasmasina

» - sebep olur. Cephede yazilmakta olan sayisiz kah-

ramanlik hikayesi bu karanlikta yoneticiler tara-

findan gortilmez. Zamaninda teslimat ora-
nim1 arttirmak, ara stok seviyelerini kontrol
altinda tutmak, daha az mesai ve daha yiik-
sek kapasite kullammi gibi kahramanhk
hikayelerindeki roliinii planlamaci kendisi
bilir, ama kimseye anlatamaz.

Elbette yeterince zaman ve emek ayrildi-
ginda, Excel tizerinden tutarh ve gecerli
bir ¢izelge olusturulabilir; ama aynisi bos
bir duvarda siparisleri temsil eden renkli
etiketleri saga sola kaydirarak da yapila-
bilir. Fakat problem herhangi bir ¢izelge
tretmek degildir; problem, tiretimin iti-
razsiz uygulayabilecegi kadar tutarli bir
cizelgeyi kisa zamanda tretebilmek ve
sahadaki durumlara gore stirekli giincel
tutabilmektir. Uretim sahasindaki ani de-
gisiklikler sebebiyle ilk tiiretilen cizelge
artik gecersiz kalir ama gereken efor se-
bebiyle yenilenmeden koptugu yere kadar
takip edilmeye devam edilir.

Uretim sahasinda kritik bir degisim oldu-
gunda Uretim cizelgesini giincellemek icin
gereken zamarn ve eforu anlamak icin, 6n-
celikle her bir degisimin domino tagslan gibi
kendinden sonraki tim tiretim strecleri-
ni de etkiledigini kabul etmek gerekir. Bu
ylzden tretim sahasindaki bir degisikligin
sadece o proses icindeki etkisini hesapla-
mak yetmez, yikilan domino taslarmin tiim
sistem tizerindeki etkisini dtistinmek gere-
kir. Boyle bir uctan uca hesaplama yapacak
yetenekte bir ara¢ kullamilmadig takdirde,
bu islem saatlerce stirebilir ki bittigi anda
zaten bir baska degisiklik sebebiyle coktan
gecersiz hale gelmistir. Eger siz de fabrika-
nizda tretim cizelgenizi haftada bir revize
ediyorsaniz, fabrikanizin tiretim ve maliyet
performanst hakkinda alarm zillerinin cal-
digim bilmelisiniz.

GORUS

Ileri Planlama Sistemleri (APS) Bu
Problemin Dogru Coziimiidiir!

Iyi haber su ki yukarida bahsettigim alarm zillerini susturmanin yolu var. APS
(Advanced Planning and Scheduling) yani ileri tiretim planlama sistemleri ile
cok kompleks isleyise sahip bir fabrikada dahi saniyeler icerisinde yeni bir
cizelge tiiretmek mumkundur. Herhalde degisikliklere hizhi ve dogru cevap
veren {ireticilerin digerlerine gore stratejik bir rekabet tstunligi kuracagim
soylersem kimse itiraz etmeyecektir.

Uretim cizelgesi bir fabrikamin bilancosunu bu kadar dogrudan etkiliyor ise
Excel tizerinden boyle hayati bir isi ytirtitmeyi nasil mazur gorebiliriz? Fabrika
yoneticileri artik ERP’lerin sinirlan oldugunu fark etmeli ve bu konuda ne yapa-
caklarim disiinmeye baglamahdir. {1k su sorular sorarak baglayabilirler:

» ERPnin her isi ¢ozecegi soylendiyse, neden planlamacilar hala Excel kul-
lan1iyor?

* Excel bu is i¢in dogru bir mecra midir?

* Excel ile kotaracagmizi dustiniiyorsaniz, neden diinyanin en buyiik treti-
cileri ERP’lerine entegre ettikleri bir ileri planlama sistemi (APS) kullaniyor?

e Uretim planlamacilarin tretim cizelgesini giincellemesi saatler ve hatta
gtinler stirtiyorsa, bunu saniyeler mertebesine indirecek bir sistem kullan-
mak fabrikaniza nasil bir ceviklik kazandirir?

e Planlamacilarin gorevi problem ¢iktiktan sonra yangini sondirmek icin
su dokmek midir, yoksa yangin ihtimalini 6nceden gértp gidermek midir?

[k paragrafta sordugum soruya geri déneyim. Planlamacilar ne yaptklarim
cok iyl bilirler ¢tinkt gorevleri geregi hem tiretim sahasinin gerceklerini hem
de musteri ve yoneticilerin ne beklediklerini bilirler. Excel’e mahktm edil-
meden dogru araclarla desteklendiklerinde herkesi tatmin edecek ¢oztimler
bulacaklardir, hem de hentiz problem daha ortaya ¢ikmadan.

Turkiye'deki isletmeler, ge¢miste, gercek hayatta uygulanmasi
mimkiin olmayan planlar ortaya koyarak zaman kayb1, verim-
sizlik, ytiksek stok, teslimat stirelerine uyamamak gibi kayiplar ve
sorunlar yasamistir.
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Yagmur Kaya Arican
Is Analisti

KP veAPS
Sigtewleri

1zla gelisen ve degisen diinyada her ne kadar ¢coztimler arti-

yor olsa da bu kadar cesitli ¢coztimiin {iretilmesinin altinda

yatan sebep tabi ki isletmelerin karsilastigi sorunlarin art-
masidir. Bu kadar farkli ¢6ztim varken hangisi tam olarak bizim
aradigimiz tirtin, hangisi beklentilerimizi karsilayacak mucizeler-
den biri? Bu sorularin cevabini ararken sorunlarimizi iyi analiz et-
memiz ¢cok onemlidir. Boylece tam olarak nasil bir tirtine ihtiyaci-
miz oldugu sorusunun cevabina biraz daha yaklasmis olabiliriz.

Bilisim sektoriinde paket yazilim olarak satil-
makta olan ERP, CRM, APS, CMS, MES, BPM
gibi ¢ok fazla tiirde ¢6ziim bulunmaktadir. Bu
yazimizda bunlarin en 6nemlilerinden ikisi
olan ERP ve APS tizerine yogunlasacagiz.

ERP (Enterprise Resource Planning) Tiirk-
cesi ile Kurumsal Kaynak Planlama artik he-
men hemen her isletmede karsimiza c¢ikan,
ad1 tizerinde malzeme, makine, insan gibi
kaynaklar1 kayit altinda tutabilmek, planla-
yabilmek ve akabinde raporlayabilmek icin
kullandigimiz bir tirtindiir. ERP’nin asil ama-
c1, isletmeye ait verileri bir araya getirerek
biitiinlesik bir veri tabani olusturmak ve son
kullaniciya bu verileri daha anlasilir bir se-
kilde sunmaktr. Boyle tamimlayinca pek de
onemli degilmis gibi goriinse de bilgi cagin-

da oldugumuzu ve en kiymetli degerin bilgi
oldugunu tekrar hatrlatmak isterim. ERP
sayesinde kontrol altinda tutabildigimiz bu
bilgi yumag ile her tiirlii 6l¢timii yapmamiz
miimkiin hale geliyor. i¢inde bulundugunuz
durumu daha iyi bir seviyeye tasimak icinse
ol¢me islemi cok 6nemli. Bilindigi gibi “Ol-
cemediginiz seyi yonetemezsiniz.”

Ayrica ERP tizerinde tuttugumuz bu bilgileri
baska tirtinlere entegre ederek farkli ¢coztim-
ler elde etmemiz miimkiin olacaktir. APS de
bu c¢oziimlerden yalnizca bir tanesi. APSler
icin veri kaynag1 olarak ERP’den baska ¢o-
ziimler de kullanilmasi miimkiin olabilir
(Excel gibi). Fakat sistematik ve biitiinlesik
bilgi sistemlerinin faydalarindan dolay1 en-
tegrasyon araci olarak ERP tavsiye edilir.
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APS (Advance Planning and Scheduling) yani ileri se-
viye planlama ve cizelgeleme yazilimlari isletmenize
ait kaynaklar1 optimum sekilde kullanarak, belirledi-
giniz hedefler dogrultusunda bir tiretim plani/cizelgesi
elde etmenizi saglar. Bu dogrultuda kullandiginiz APS
sisteminin degisen miisteri taleplerine ve beklenme-
yen kaynak kesintilerine yanit verecek kadar hizh ve
esnek olmas1 gerekmektedir.

APS sistemleri kisith kaynaklarinizi yonetme tizerine
calisirken, ERP sistemleri tizerinde calisan MRP algorit-
malarimiz kaynaklarimzin bir kisit olusturmadigr var-
sayimini yapar. APS sistemlerinin ERP sistemlerinden
ayrilan en 6nemli 6zelligi sonlu kapasite planlamadir.

ERP vs APS

Yukarida bahsettigimiz ozellikler asagidaki bashiklar
altinda biraz daha detaylandirabilir.

Sonlu Rapasite Planlama

ERP sistemlerinin aksine APS sistemleri, kisith kay-
naklarinizi dikkate alarak planlamanizi yapar. Makine,
kalip, kalifiye isci, genel is giicti, hammadde, yar1 ma-
mul, tatil ginleri gibi planiniza girdi olacak her sey bir
kisit olusturabilir. APS sistemleri kisit olarak belirledi-
giniz her girdiyi dikkate alarak size optimum bir plan
vermeyi amaclar.

Optimum Planlama

ERP sistemlerinden elde edilen planlar optimumdan
ziyade makul ¢oziimler olarak nitelendirilebilir. Plan-
larmizin hangi hedefler dogrultusunda olusmasini is-
tediginizi APS sistemine girdi olarak verirseniz, APS
sizin icin optimum bir plan hazirlayacaktir. Kalip degi-
sim stiresini minimize etmek, maliyet temelli bekleme
stiresini minimize etmek, siparis gecikmelerini miis-
teri onceligine gore minimize etmek, stok maliyetini
minimize etmek gibi bircok hedef belirlemeniz APS
sistemlerinde miimkiin olmaktadir.

KRarar Destek Sistemleri

Planiniz1 etkileyecek ani siparis degisiklikleri ya da
geciken hammadde teslimatlar1 gibi sorunlar ile nasil
basa ¢citkmaniz gerektigi konusunda APS sistemleri size
yardimcr olacaktur. What-If planlar tizerinde, plani-
nizda istenmeyen bir degisiklik yasandiginda bu duru-
mun sizi nasil etkileyecegini ve plani yoluna sokmak
icin alacaginiz aksiyonlarin plani nasil etkileyecegini
gorebilirsiniz. Coziim yontemlerinizi farkli What-If
planlar1 tizerinde uygulayarak hangisinin sizin i¢in en
mantikli yontem olduguna karar verebilirsiniz. ERP
sistemlerinde buna benzer karar destek sistemleri ma-
alesef bulunmuyor.

ERP SISTEMLERI APS SISTEMLERI

Zaman, makine, is giici gibi kaynak kisitlar1 olmadan
plan yapar.

Isletmenize 6zel tiim kaynak kisitlarini dikkate alinarak
planlama yapar.

Uygulanabilir plan yapmak hedeflenir.

Optimum plan yapmak hedeflenir.

Uretim koordinasyonunu saglamay: hedefler.

Miisteri memnuniyetini ytikseltmeyi hedefler.

Agirhikl olarak tiretim sektorlerinde kullanilir.

Tim sektdrlerde kullanilabilir.

Bilgi akist tirtin agaci patlatma mantig ile yukaridan
asag tek yonlu olarak gerceklesir.

ERP’den alinan bilgiler APS’ye, APS’den alinan ¢iktilar
ERP’ye gonderilerek cift yonlii bir bilgi akis: saglanir.

Simiilasyon yetenegi yok.

Simiilasyon yetenegi var.

Kar, maliyet optimizasyonu yok.

Kar, maliyet optimizasyonu var.

Veri saklama ve hesaplama islemleri ERP veri taban
tizerinde yapilir. Bu nedenle islemler zaman alir.

Planlama icin gerekli bilgiler APS belleginde saklanir. Bu
nedenle tekrar planlama yapma daha hizli gerceklesir.

Planlama yapilirken tiim miisteriler esittir.

Miisteri nceliklendirme secenegine gore plan elde edilebilir.

Karar destek sistemleri yoktur.

What-If senaryolar1 ve simiilasyon yetenegi ile karar verme
stirecini destekler.

KONSEPT

APS ve ERP Birlikte Nasil Calisir?

ERP sistemlerini tanimlarken aslinda ERP’nin diger
sistemler icin bir veri tabani oldugundan bahset-
mistik. Bir tiretim sistemini diistinerek bu konuyu
biraz daha detayl ele alalim.

Miisterinizden gelen siparislerinizi ERP sistemine
aktardiniz. Uriinlerinize ait is akis rotalar ve {iriin
agact bilgileriniz ERP sisteminizde mevcut. Tedarik
ettiginiz hammaddelere, yar1 mamullere ve bitmis
trtinlerinize ait stok bilgileriniz ERP sisteminize
islenmis durumda. Iscilik gibi maliyet kalemleriniz
ERP tarafindan hesaplanmis ve hali hazirda mevcut.
Uretim plan1 yapabilmek icin tiim verileriniz hazr.
Bu verileri ERP tizerinden APS sistemine aktararak
hedeflerimiz dogrultusunda bir plan hazirlayalim.

L Sannalma J I‘
[ Lojistik ]

Uraetim

Insan Kaynaklar

> ERP

Muhasebe / Maliyet

Finans

iligkileri

Sats [ Misteri 1
‘ o

yer almistir.

Stok Seviyeleri
vardiya Bilgisi

GHUR (Y ARICA

1994 istanbul dogumludur. 2016 yilinda Sakarya Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. 2016 yilindan beri cesitli
sektorlerde farkl alanlarda is analistligi yapmaktadr.

Bu plana gore hangi tirtinii ne zaman {ireteceginiz
dolayisiyla da hangi hammaddeye ne zaman ihtiya-
ciniz olacagini belirlemis oluyorsunuz. Bu bilgiyi
ERP sisteminize geri besleme olarak gonderip sati-
nalma biriminizi bilgilendirmis ve olas: tedarik so-
runlarinin oniine ge¢mis oluyorsunuz.

Uriiniin ne zaman hazir olacagim da belirlediginiz
icin ongoriilen bir gecikme olmasi durumunda bu
bilgiyi ERP {izerinden Satis / Miisteri iliskileri depart-
maniniza ilettiginizde miisteriyi dnceden bilgilendi-
rerek miisteri memnuniyeti kazanmis oluyorsunuz.

Lojistik biriminiz ERP kontrolleri sirasinda tirtin-
lerin tiretimden cikis tarihlerini gérdtigii icin buna
gore bir depo planlamas1 ya da dagiim planlamasi
yapabilecek duruma geliyor.

Bu basit ornekten de anlayacaginiz
tizere bu iki sistem tamamen farkli ol-
salar da birlikte calisarak isletme he-
deflerini gerceklestirmeye calisir.

Uretim streleri
Kaynak Erisilebilirligi ﬁ} APS (;’) Uretim Plam

Muisteri Siparisleri

Miisteri Oncelikleri

Uretim Tarihleri
Sevkiyat Tarihleri

Calisma hayati1 boyunca cesitli ERP, CRM ve APS yazilimlar tizerinde
calismistir. Bu yazilimlara ait farkli entegrasyon ve gelistirme projelerinde

Su anda arac takip sistemleri tizerine ¢alisan bir yazilim firmasinda is
analistligi yapmaktadir. Is zekasi, yazilim proje yonetimi gibi alanlarda
calismaya devam etmektedir.



GORUS

_ILERI DUZEY PLANLAMA VE
OPTIMIZASYON ERP’NIN DISINDA M
GERGEKLESTIRILMELIDIR?

Bu sorunun yaniti kocaman bir HAYIR’dur. ileri diizey plan-
lama ve optimizasyon ERP’nin temelleri {izerinde kurulur ve
ERP’nin omuzlar iizerinde yiikselir; ¢iinkii isin ge¢cmisini ve
bugiiniinii yakalayan ERP’dir. Isin gercek yiiziinii her tiirlii
modele baglayan ERP’nin iirettigi gercek degerlerdir.

Model tasarlamak veya kurgulamak, ileri planla-

i ma ve optimizasyonun en belirgin ve ayirt edici
ozelligidir. Modelin temel unsurlart her ne kadar

IS IHTIYACLARININ EVRIMI
~ ILERI PLANLAMA & OPTIMIZASYON

A : NASIL :

i | OLDURABILIRiz?

| ERP’den aktarilsa da is stireclerinin tamam eksik-
siz bir bicimde biittinlesik olarak “holistik is mo-
deli” kapsaminda yapilandirilir. Bunu asagidaki
sekilde gorebiliriz.

Ileri planlama ve optimizasyonun en belirgin

ERP NE OLACAK?
e T - = -4 ve ayirt edici diger 6zelligi ise KISITLI KAY-
NEDEN OLDU? | | NAK’larla bagdasik ve uyumlu ¢éztim tiretme-
sidir. Kisitlarin bir is gercegi olarak var olmasi

ve yonetimce kabullenilmesi, ¢éztimiin coklama
(maksimizasyon) veya azaltma (minimizasyon)
yontemiyle degil, “en iyileme” (optimizasyon)
yontemiyle bulunacagina isaret eder.

[leri planlama ve optimizasyonun tamamen ge-
lecege dontik calismasi, gelecegin belirsiz olma-
st nedeniyle, belirsizligin dogal sonucu olarak

>

ortaya ¢ikan risk konseptiyle de bagdasik oldu-

Gecmis Gelecek |

gunu gosterir.

ERP ve ileri diizey planlama ve optimizasyon arasindaki
bu geciskenlik baglantisin1 yukaridaki sekilde daha acik
gorebiliriz.

Riskin gelecek aylarin mali tablolar tizerindeki etki-
sinin hesaplanarak karsilastirmali olarak raporlanmasi
istenir. Bu baglamda ERP’ye dayali model PARAMET-
RIK olarak yeniden tasarlanir ve simiilasyona elverisli
hale getirilir. Parametreler senaryo ongoriilerine gore
degistirilerek her senaryo icin farkli mali tablolar elde
edilir.

ERP, “Ne oldu?” ve “Neden oldu?” sorularina gerceklesen
degerlere bakarak yanit ararken, ileri planlama ve opti-
mizasyon ise yiiziinii tamamen gelecege donerek “Ne
olacak?” ve “Nasil oldurabiliriz?” sorularina kurguladig
modeller tizerinden yanit vermeye calisir.
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Yonetimce benimsenen senaryo sonuglarina
gore o senaryoyu olusturan parametreler
KPI olarak kabul edilebilir.

Risk-Senaryo-Parametre ve KPI iliskilerini
yandaki tablo yardimiyla gosterebiliriz:

[leri planlama ve optimizasyonun olmazsa
olmazi, gelecegin nakit akimlarmi hesap-
lamasidir. Ancak nakit akimlarini sadece
hesaplamak yetmez, nakit akimlarinin sir-
ketin degerini nasil etkiledigini de 6l¢mesi
gerekir.

Yonetim dogal olarak sirketin degerini ar-
tiricr kararlar vermek isteyecektir. Verecegi
kararlan desteklemek ihtiyaci icindedir.

[leri Planlama ve Optimizasyon iste tam bu
noktada bir karar destek ¢oziimii olarak
devreye girer, Jkisith kaynaklar1 6ngorii-
lerle bagdastiran kararlarmm bugiinden
verilmesini saglar.

Asagidaki sekil yardimiyla aciklarsak:

GELECEKTEKI MALI RISKIN OLGUMU:
PARAMETRIK SENARYO SIMULASYONLARI

PARAMETRE DEGISTIRMENIN GELECEGIN MALI

TABLOLARI UZERINDEKI RISK ETKIsSI

GELEGEK AYLARIN [IcISNZe S @ N V.1
NAKIT GELIR TABLOSU
AKIM RiSKi RisKi

¢6ZUM: SENARYO RiSKiNI AZALTAN

PARAMETRELERI KPI OLARAK BENIMSEMEK

o ILERi PLANLAMA & OPTIMIZASYON
ONGORULEN SENARYOLARIN NAKIT AKIMLARINI OLUSTURUR.

HOLISTIK - :
iS MODELI . SATIS » STOK » URETIM » TEDARIK

YATIRIM l

¥ ¥ ¥

GELECEGIN NAKIT AKIM TABLOSU

fleri Planlama ve Optimizasyon ile sirketinize deger
katin:

1- Tam stire¢ yapilanmalarin tek bir cat1 altinda yonetin.
2- Tum ¢oztimlere ayni yerden aninda erisin.

3- Kisith kapasitenizi éngortilerinizle bagdastiran kararla-
rinizi optimize edin.

4- Optimize ettiginiz kararlarimz simiile ederek perfor-
mansinizin kirilganhgin belirleyin.
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5- Simtilasyonlar karsilastirarak risk azaltict parametrele-
ri KPI olarak benimseyin.

6- Proaktif risk yonetimi ile strdurtlebilirliginizin diren-
cini artirin.

7- Sirketinizin degerini artiran kararlar1 bugtinden verin.

Isinizi Etkileyen En
Biiyiik Faktorlerden Biri,
Tesisinizdeki Olaylari Nasil
Siraladiginizdir...
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AKADEMISYEN GORUSU

Firmalar, hammadde ve parca tedariginden tiretim bi-
tisine kadar tedarik zinciri boyunca uyum saglamak-
ta zorlamyor. Neyse ki yeni yazilhim araclari, endist-
rinin ilerlemek, verimliligi artirmak, kar1 artirmak ve
degisen bir ortamda basaril kalmak icin ihtiyac duy-
dugu operasyon yonetim sistemlerini sagliyor.

“APS Gelismis Planlama Sistemleri, talebi tahmin etmek, belirtilen kisitlamalar dahi-
linde iiretimi planlamak ve cizelgelemek, optimum kaynak ile iiriin karisimi ¢oziimleri
tiiretmek icin iist diizey matematiksel algoritmalar kullamir.” Vieira, J., Deschamps,
E, & Valle, P. D. (2021). Advanced Planning and Scheduling (APS) Systems:
A Systematic Literature Review.

B
A i

¥
§

Planlama ve Cizelgeleme Arasindaki Fark Nedir?

“Planlama” tahminleri ve uzun vadeli siparisleri dikkate alirken, “cizelgeleme’
ayrintil tiretim talebini dikkate alir. “Cizelgeleme” tiretimdeki degisikliklerin, ke-
sintilerin, makine arizalarinin, hurdalarin ve diger faktorlerin etkilerini tahmin
eder. Ote yandan “planlama” {iretimin genel yoniinii belirler ve gelecekteki talebi
karsilamak icin hedef stok seviyelerini dinamik olarak belirler. Son olarak “plan-
lama” orta-uzun vadede tiretim kapasitesinin énemli kararlarini desteklerken, “ci-
zelgeleme” gercek zamanl tiretime tepki verir ve anlik, kisa ve orta vadeli kararlar
destekler.

9

“Hazirlik Degerlendirilmesi” Nedir?

“Hazir olma” bir firmanin kaynaklarinin ve stireclerinin yeni
uygulamaya gecis yapmaya hazir olma diizeyi ile tanimlanir.
Sistemi satin almak yeterli olmayacaktir.

“APS’ye hazirhik degerlendirilmesi” firmalarin bu
yeni uygulamaya hazirlanmalarina ve ihtiya¢ duyulan
alanlardaki eksiklerini gidermelerine yardimci olur.

Degerleme boyutlart:

Prof. Dr. Batuhan Kocaoglu
Piri Reis Universitesi,
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliim Baskani
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AKADEMISYEN GORUSU

Firmamizin APS sistemine hazir olma durumu, sekilde goriilen 4 ana boyut tizerinde degerlendirilebilir.

Veri Teknolojik alt yap

Ana veri dogrulugu Yazihim

Operasyonel kayit dogrulugu

Veri toplama iz iletisim & entegrasyon

APS Hazirlik Degerlendirmede
4 Ana Boyut
ve Alt Boyutlar

Planlama

Degerleme Soru Seti:

Cahisanlar 8 kiiltir

Ust yBnetim

“APS sistemine ne kadar haziriz?” sorusuna cevap verebilmek icin gerekli soru setinin énemli bir kismi asagida

paylasilmistir. Her bir soruya 1-5 arasi puan vererek, skorunuzu hesaplayabilirsiniz.

# APS Readiness Assessment / APS Hazirlik Degerleme Sorusu

Stok kodlarimiz eksiksiz mi?

Uriin agaclariniz tam m1?

Uriin agaclariniz dogru mu?

Is merkezi tamimlariniz dogru ve giincel mi?

Ui [~ W N

Is merkezinde yer alan makine sayis1 bilgisi giincel mi?

11 | Rota operasyon birim tiretim zaman bilgileriniz dogru mu ?

12 | Rota operasyon hazirlik (ayar) zamamn bilgileriniz dogru mu ?

13 | Rota operasyon personel sayisi ve siiresi dogru mu?

14 | Kapasite gruplar (benzer is gruplamasi, ortak kalip) belirleme ¢alismas1 yaptiniz m1?

15 | Kapasite gruplari ile is merkezlerini eslestirdiniz mi?
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AKADEMISYEN GORUSU

Hazirlik Degerlendirme Sonuglari

Hazirhik degerlendirmesi sonuclarn ile giicli
yonleriniz, zayif yonleriniz ve iyi durum ile
mevcut durum arasindaki farklariniz ortaya
cikarilir. APS'ye gecis stratejiniz, belirleme
ve bir eylem plani olusturmaniz icin temel
olusturacaktir. Bu degerlendirme hem risk-

AKADEMISYEN GORUSU

APS'e hazir olma siireci (@ ﬂ
APS Readiness Assessment

=]

21 | MRP sistemi {izerinden {iretim planlar1 ve is emri sistemini kullaniyor musunuz? leri. gzalFac.a.k, hem d,e yatmm ve proje sii-
reci ile ilgili net veriler elde etmis olacak- —
2> | MRP sistemi tizerinden, satin alma ihtiyac¢ planlamasi ve siparisleme sistemini kullaniyor musu- siniz. “Hazir olma” derecenizi yiikseltmek Baglangs a
nuz? icin gerekenler ortaya ¢ikmis olacak. Hazir “ F

ldukt ise baslamak jeni |
23 | Gergeklesen tiretim verileri ne kadar siire gecikmeli sisteme giriliyor ? l(iy alil a;r; Z?j?er:iin%egjem aaﬁyaertrilgi ’ as;lot;ecr;? . N

. . . . . .. i 1 . .
24 | Gergeklesen iiretim verilerinin ne kadar1 dogru sisteme giriliyor ? sirkette bemmsenme ve etkinlik diizeyini de — e e .

. yiikseltecektir.
25 | Urtin stoklar1 ne kadar dogru ?
]
APS'e Hazir Olma Durumu Skoru
APS Readiness Assessment Score
Sureg
3027
31 | Bakim planlariniz belirli mi?
32 | Duruslari kayit altina aliyor musunuz?
33 | Personeliniz planlama ve is siralama stirecleri hakkinda bilgi sahibi mi?
34 | Planlamay1 ERP-MRP tizerinden yapabiliyor musunuz? )
. Calisanlar &

35 | Planlama siirecinin % kaci Excel tizerinden ilerliyor ? Ve ri

Kultur

Overall Readiness : %57

Teknolojik alt yapi

41 | Proje ekibiniz bu ise gerekli stireyi ayirabilecek mi?

42 | Proje plani ve yol haritaniz belirli mi?

43 | Test platformu ve veri tabaniniz hazir mi, yer ve altyapt mevcut mu?

Prof. Dr. Batuhan Kocaoglu

44 | Kisitlarimiz belirli mi? Piri Reis Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Bsliim Baskani

45 | Proje uyarlamasi ve yeni sistem ile ilgili basar1 faktorleriniz(KPI'lariniz) belirli mi?

Boyutlar ve sorular arasi iliski kurulduktan sonra, firmanin stratejileri ve is danismaninizin sunacag: “tecriibe”
ve “en iyi uygulamalar” g6z oniine alinarak bir agirliklandirma yapilmalidir. Son olarak da agirlikli puanlar be-

lirlenerek genel durum ortaya ¢ikarilacaktr.
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Batuhan Kocaoglu lisans, yiiksek lisans ve dokto-
ra egitimini Yildiz Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bolumi' nde tamamlamistir. Sektorde
lojistik, tiretim planlama ve ERP proje yonetimi alan-
larinda 20 yila yakin gorev yapmisur. Uretim plan-
lama, ERP modiilleri, S&OP, SCOR modeli, lojistik
bilisim sistemleri, IT denetimi ile ilgili cok sayida
kurumsal egitim vermistir. MRP sistemlerinin ayaga
kaldirilmasi, ERP sistemlerinin veriminin artirilmasi,
teknoloji secimi, dijital olgunluk degerlemesi tizerine

firmalarda calismalar yapmistir. Yurtici ve yurtdisin-
da farkh tiniversitelerde dersler vermis olup, halen
egitim dili %100 ingilizce olan Piri Reis Universitesi
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliim Baskani’ dir. ERP,
MIS, Lojistik Bilisim Sistemleri, Uretim Planlama
ve Tedarik Zinciri Tasarimi derslerini vermektedir.
“Tek Tikla Sirket Yonetmek - Dijital Dontistim, ERP
Siirecleri” kitabinin yazandir.

www.kocaoglu.org L J


http://twitter.com/erpmrp

ViZYON

APS Hazirlik Siirecinde

Yapilmasi1 Gerekenler

Hazrhik siirecinde operasyon model tasarimini dogru
kurgulamak en kritik basar faktoriine doniisiiyor.

edarik zincirlerinde ozellikle son doénemde yasanan

krizler, pandemi ve kiiresel olcekteki belirsizlikler ve

ongoriilemez etmenlerdeki artis sirketler icin baglantil ve
otonom tedarik zincirlerini bir tercihten 6te zorunluluk olarak
kiliyor. COVID-19 siireciyle sirketlerde daha fazla 6nem kazanan
ve vakit kaybetmeden baslanmasi gerektigini hissettiren dijital
doniisim, kendisini tedarik zincirleri ileri planlama ¢oztimleri
(APS) alaninda da gosteriyor. Ileri planlama ¢oziimleri, stratejik,
taktiksel ve operasyonel planlama stireclerini gercek zamanlh
olacak sekilde biitiin tedarik zinciri ag1 icin senkronize ytirtitmeyi
ve slirekli optimizasyonu saghyor. Bu planlama dongilerini
ve tedarik zinciri agini Sekil 1’deki gibi 6zetleyebiliriz. Genel
yaklasim olarak, tedarik zinciriicin olusturulan optimize bir planin
uygulamaya baslandig1 anda sahadan gelecek verilere gore tekrar
optimize edilerek, aslinda her zaman degisen kosullara gore yeni
optimum planlarin olusmasi olarak tamimlayabilecegimiz “Kapal
Dongii Planlama ve Uygulama” yaklasiminin yakin gelecekte APS
alaninda kritik hale gelmesi 6ngoriiluyor.
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Finansal planiama (geiir ve maiyel)

Todarik zincin Pill!hll Yukandan
i Emvaniarve : agagrya
| sigilama planlama
1 planiama

Azafdan
yukamya
planlama

Sekil 1. Kapali Dongii Planlama ve Uygulama

cog

2020 yilinda kiiresel 6lcekte gerceklestirdigimiz PwC  Sampiyonlar’in %72’si planlama olgunluklarini ge-
Dijital Tedarik Zinciri Arastirmasi sonuclarini ince- listirmek icin harekete gecmis, %43t bu yetenekleri
ledigimizde “Dijital Sampiyonlar” entegre planlama sayesinde nemli avantajlar elde etmeye baslamis du-
coztimlerini yiiksek ve cok yiiksek oncelik olarak de- rumda’.

gerlendiriliyor. Sekil 2’de gosterildigi tizere “Dijital

Dijital Sampiyonlann neredeyse
yansi (%48) planlamay: ylksek ve
hatta en ylksek oncelik olarak
degeriendirmektedir. Bu agidan
sampiyoniar, her bes sirketten
birinin ugtan uca planlamay ylksek
veya en ylksek dncelik gordugd
genel sonuclardan farkhilasmaktadir

%48

Ugtan uca planlamay: birincil
dncelik olarak goren Dijital
Sampiyonlarin oran

%62

s T e 4

Ugtan uca planlama uygulamasi Ucgtan uca planlama etkisi

F Dt Arvaivier [ Tien Sobatesr [ Diptal Sarnpeyonie

B Dol At [ Torn Girbatier (1§ Dl Sampeyornar
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Sekil 2. Dijital Sampiyonlar ve U¢tan Uca Planlama Adaptasyonu
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Uctan uca planlama ¢oziimleri bu sirketlere
zaman eksenlerinde dikey entegrasyon, miisteri ve
tedarikgciler dahil olmak tizere yatay entegrasyon, ileri
planlama analitigi gibi Sekil 3’te detaylar1 belirtilen
sofistike planlama yetenekleri kazandirmis durumda.
Planlama alaninda kompleksitenin ileri seviyelerde
oldugu sirketlerin uygulamaya bagl senkronize kapal
dongii planlama yetenekleri oldugunu gozlemlemek

miimkiin. Dijital Sampiyonlarin yarisindan fazlas
zaman eksenlerinde dikey entegrasyon vyetenegine
sahip. Karmasiklik ve sofistikasyon seviyesi arttikca
“Dijital Sampiyonlar” ve tiim sirketlere ait sonuclar
arasindaki farkin acildigini gozlemliyoruz. Ornegin
kapali dongii planlama uygulamalarinin  “Dijital
Sampiyonlar’da benimsenme seviyesi tiim sirket
sonuclarinin ti¢ katindan daha yiiksek seviyede'.

S11. Bugiin tedarik zinciri planlamanizda asagidakilerden

%56 hangisini kullaniyorsunuz? Baz: 722 sirket (Tedarik zinciri
planlamas: uygulayan sirketler)
%42 %41 B Tim Sirkeler % Digtal Samphyonlar
%29
Y26
%20
%16
%12 %14
. B
Zaman eksenlerinde Musteri ve lleri planlama Dinamik ugtan Uygulamaya bagh
dikey entegrasyon tedarikgiler dahil analitig uca tedarik senkronize kapali
olmak izere yalay zZinciri planlama dongl planlama
entegrasyon afi (senaryo
analizleri gibi)

Sekil 3. Gelismis Tedarik Zinciri Planlama Yaklasimlar1 ve Uygulamalar

Yukarida belirtmis oldugumuz kazanimlara ek olarak
dontistimiin etmenlerini inceledigimizde, déntisim
zorunlulugunun ilgi cekici bir sekilde verimlilik ve ma-
liyet iyilestirme odagindan dayanmiklhilik ve direnclilik
odagina dogru kaydigimi goriiyoruz. Sekil 4’te dijital
dontistimiin gtincel ve gelecek trendleri karsilastiril-
diginda maliyet liderligi ve verimlilik iyilestirmesi et-
meninin %42 oraninda distiigiinii; direnc, esneklik ve

'nﬂll'_-___'
o 22
D,
34
0%

seffaflik faktortiniin %67 oraninda arttigim gorityoruz.
Tedarik zincirlerini daha direncli hale getirebilmek icin
APS hazirlik stirecine yeterli ve kaliteli zamani ayirma-
nin 6nemi artiyor. Direncli tedarik zincirlerini insa ede-
bilmek adina bu siirecte tedarik zinciri operasyon mo-
delini gézden gecirmek ve tedarik zinciri stratejilerine
en cok katkida bulunacak sekilde yeniden tasarlamak
kritik bir basar1 faktoriine dontistiyor.

[ e tresadier

| Getecek rendies

Sekil 4. Dijital Fabrika Dontistimiintin Giincel Etmenleri

Y
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Malyal o vo Dweng, esnckhk vo soffaflk  Sordariobibni idodifn — Daba facla kepsollosg e Drabua yuksak yonidik Hizrmol s’
venmilili iyileghrmmesi odan e daha hazk daha yuksek migber
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Teknolojiye ek olarak operasyon modelinin diger kritik fak-
torlerinin basinda insan, siire¢, organizasyon ve veri geliyor.
Operasyon model tasariminin kritik parcalarini Sekil 5’teki
gibi tanimliyoruz ve hedef operasyon model tasarimini olustu-
rurken bu parcalarin birbirini destekleyecek sekilde ve senkro-
nize calismasini gozetiyoruz.

Teknoloji

Sekil 5. Operasyon Modeli Kritik Parcalar1

Surekl gelishirme ve hayata gecirme
yaklasimian uygulayarak gelismis
yetkinliklen ilerletmek icin fonksiyonlar
arasi ekipler, topluluklar ve tedank zincin
mukemmellik merkezlen kurulmasi

Isletme, sirecler, BT ve gelismis analitigi bir
araya getirerek is odakh dontstimien mamkan
kilmak icin en 0sl seviye bir teknoloji temeli
olusturuimasi ve gelismis analitik ve BT 'nin
tedark zincirine entegre edilmesi

ViZYON

APS destegi ile isletilecek siirecleri sorgula-
madan mevcut hali ile teknoloji ¢oziimleri ile
isletmeye calismak cesitli sorunlara yol aciyor.
Mevcut siirecler birbiriyle entegre, sirketin
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina cevap ve-
recek sekilde, sektordeki en iyi uygulamalar
gozetilerek tasarlanmamis ise dijitallesen sii-
reclerin yine tedarik zinciri ihtiyaclarina cevap
vermekte yetersiz kaldigini gézlemliyoruz. Bu
nedenle hazirhik siirecinde mevcut siirecleri
gozden gecirmek ve gereken durumlarda sii-
recleri yeniden tasarlamak gerekiyor. Siire¢ ta-
sarimlarina ek olarak dogru kritik performans
gostergelerini tanimlamak ileride ihtiya¢ du-
yulacak kritik veri setlerini belirlemekte fay-
da saghyor. Dogru APSyi secebilmek adina
tasarlanan siireclerin fonksiyonel ihtiyaclarini
detayh bir sekilde listeleyerek tasarimlar ta-
mamlamak gerekiyor.

Dijital yeteneklenn cekilmesi ve tedank
zincin i gacunun dijital yetkinliklennin
gelhstinimesiyle kendi kendine 6drenen ve
sirekl gelisen bir organizasyon kurulmasi

Sekil 6. Baglantih ve
Otonom Tedarik Zinciri
Ekosistemi Yap1 Taslar1

Tedarik zincirinde inovasyonu
tesvik etmek icin genisletiimis
bir is ortad! ekosistemiyle yeni
isbirhigi modellen olusturulmas:
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Operasyon modelinin diger parcalar olan organizas-
yon ve insan faktorii, tasarlanan siireclerin siirdiirii-
lebilir bir sekilde isletilebilmesi i¢in diger énemli fak-
torlerden. lleri seviye tedarik zinciri organizasyonlar
ve yetkinlikleri ile yarmmin zorluklarimin tstesinden
gelmek miimkiin. Organizasyon tasarimlari, strekli
gelisimi ve iyilestirme inisiyatiflerini hayata geciren
mitkemmeliyet merkezi gibi ekiplerin organizasyon-
da hayat bulmasim saglyor. Yeni tedarik zincirleri
ve yeni teknolojiler, organizasyondaki roller i¢in ileri
analitik, veri bilimi, degisim yonetimi gibi yeni yetkin-
lik ihtiyaclarim1 da beraberinde getiriyor. Bu nedenle
organizasyon yapisini tasarladiktan sonra bu rollere
ait yetkinlik ihtiyaclarimi belirlemek, tedarik zinciri
organizasyonunu gelecege hazir yetenekler ile giiclen-
dirmek adina 6nem tasiyor. Biitiin bu elementler Sekil
6’da tamimladigimiz ileri seviye tedarik zinciri ekosis-
temi yap1 taslarini olusturuyor.

Organizasyon modelini yeniden tasarlamak ve
hayata gecirmek siiphesiz biiytik bir dontistimii
yonetmeyi gerektiriyor. Mevcut durum ve gelecek
tasarim arasindaki farki ortaya koyarak degisimin
etkisini tanimlamak yapilmasi gereken ilk asama
oluyor. Ancak doniisimii sadece operasyon model
dontisimti  gibi dustinmeyip, sirketin “entegre”
dontistim planina bu parcanin da eklenmesi gerekiyor.
Aksi takdirde 6nciil ve ardil iliskiler atlanabiliyor ve
biiyiik resim gortintirliigiinti kaybediyor. Atlanmamasi
gereken diger bir nokta ise doniistim yol haritasini,
tedarik zinciri fonksiyonu perspektifinden ote bilgi
teknolojileri ve insan kaynaklar1 boyutu ile birlikte
olusturmak. Ciinkii hazirlik siireci, beraberinde
APS'ye ek bu coziimii destekleyecek farkli ¢oziim
gereksinimlerini, yeni yetenek kazanimlarimi ya da
yetenek gelisim ihtiyaclarim dogurabiliyor.

Dr. Ismail Karakis
Sirket Ortag, Tedarik Zinciri Hizmetleri Lideri

Strateji & Dederlendirme @ Tasarla Yapilandir Uygula islet & incele

Program Yénetimi Ofisi

Yonetim Danismanlig

ismail.karakis@pwc.com

Degisim Y onetimi

. Stradeji & v o gord & ost | » Tasanm prensiplen, defayl hedel . Yapiandirma, fest ve uygulama . Gegig, +  Devreime, + Cperagsyon &
vizyon seviye hedel operasyonel maodel planiama stabilizasyon faydaiann sdrekii gediginm .
Cperas f den : . : . I . . Ellf Erman
P Seciitmes Dr. Ismail KARAKIS, Istanbul Teknik Universitesi

APS, tedarik zinciri planlama stireclerini ser-
vis seviyesi ve maliyet gibi perspektiflerden
daha verimli yonetebilmek icin teknolojinin
sundugu bir firsat. Ancak teknoloji, operasyon
modelinin parcalarindan sadece bir tanesi. En
dogru coziimiin secilebilmesi, bu ¢oziimiin
bugtiniin ve gelecegin tedarik zinciri ihtiyac-
larina en fazla cevap verecek sekilde devreye
alimabilmesi icin operasyon modelinin diger
parcalar olan insan, siire¢, organizasyon ve
veri faktorlerinin de dikkate alinmas1 gereki-
yor. Bu nedenle APS aracindan en st diizey
fayday1 saglayabilmek adina operasyon mo-
delinin tasarlanmas1 en kritik basar1 faktorii
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Sekil 7. PwC Doniistim Yaklasimi

olarak one cikiyor. Operasyon modelinin Se-
kilde 7’de 6zetledigimiz PwC Dontisim Me-
todolojisi ile strateji, tasarim, yapilandirma,
uygulama ve isletme asamalarindan gecerek
program yonetimi, degisim yonetimi gibi fark-
1 boyutlar da dikkate alacak sekilde tasarlan-
mas1 gerekiyor. PwC Tiirkiye olarak biz de
isletmelerin APS sistemlerinden onceki hazir-
lik donemlerinden son noktaya kadar, sirket-
lere bu yolculukta uctan uca dontistimlerinde
destek olarak, sirketlerin APS araclarindan en
yiiksek seviyede fayda ve kazanim elde etme-
sini hedefliyoruz.

Endiistri Mithendisligi Programi'ndan 2004 yilinda
lisans, Miihendislik Yonetimi Programindan 2007
yilinda yiiksek lisans ve 2014 yilinda da doktora de-
receleri almistir.

18+ yildir farkli sektorlerde yonetim danismani ola-
rak Satinalma ve Tedarik Yonetimi, Stok ve Depo
Yonetimi, Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik Yo-
netimi konularinda strateji, operasyon ve teknoloji
uygulamalarina iliskin ulusal ve uluslararast bircok
kuruma damismanlik hizmeti vermektedir. Bu siirec-
te yurtdist da dahil olmak tizere 20 tilkede bircok
operasyon stratejisi, faaliyet modeli tasarimi, siirec
ve teknoloji doniisim projeleri gerceklestirmistir.
Ayrica tedarik yonetimi konularinda akademik bil-
diri sunumu ve panelist olarak pek cok ulusal ve
uluslararas: kongre ve etkinlige katilmistir.

Halen PwC Yonetim Danmismanhgrnda Tedarik
Zinciri Hizmetleri’ nden sorumlu sirket ortag: olarak
calismaktadir.

Miidiir, Yonetim Danismanlig

elif. erman@pwc.com

Elif Erman, Sabanci Universitesi Endiistri Mii-
hendisligi Programr'ndan 2016 yilinda lisans de-
recesini almistir.

6+ yildir Tiirkiye ve Almanya’da farkli sektorler-
de yonetim danismani olarak Tedarik Zinciri Y6-
netimi konularinda strateji ve operasyonel mo-
del dontistimiine yonelik projelerde danismanlhk
hizmeti vermistir. Danismanlik deneyimi 6nce-
sinde, hizl titketim trtinleri sektoriinde talep,
envanter ve satis operasyon planlama deneyimi
edinmistir.

PwC Yonetim Damismanhginda Tedarik Zinciri
ekibinde Miidiir olarak calismaktadir.
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2 Daganli Aro frojes

in Oneriler

evcut tim kaynaklari en etkin sekilde kullanma arayis:
M sadece kendi yasamlarinda akilli hareket eden bireyle-
rin ya da calisanlarin degil, ayn1 zamanda giintimiizde
stratejik hedefleri olan ve stirdiiriilebilir karlilikla kontrolli bii-

yume hedefi olan firmalarin da tizerine ciddi kafa yordugu bir
konu haline geliyor.

NHX
| o

Sabri Tiiystiz Kimdir?

Bilgisayar Yiiksek Miihendisi Sabri Tiiysiiz, 2002’de  Miidiirii olarak gérev yapmustir. Son iki yildir Andag
Dokuz Eyliil Bilgisayar Mithendisliginden, 2006’da  Otomotivide Planlama ve Bilgi islem Miidiirii olarak
ayni tiniversite ve boliimiin ytiksek lisans programin-  calismaktadir. Su an iiretim, cizelgeleme, talep tah-
dan mezun olmustur. minleme, MES, kalip optimizasyonu, sonlu kapasite

Sabri Tilysiiz 2016’da ise Yasar Universitesi MBA yiiksek lisans B i (a51ma Ve er-

Andag Otomotiv, Planlama programin tamamlamstr. gonomi, 1SO 27001, bilgi giivenligi, KVKK, tedarik
ve Bilgi Islem Miidiirii : zincirinde blockchain, yatay ve dikey sistem entegras-

2003-2013 yillart arasinda otomotiv yan sanayi fir-  yonlar1 disinda ¢ok cesitli kompleks bilgi sistemleri
malarimizdan Tiryakiler Grubu'nda bilgi islem mii- projelerinde planlamadan kuruluma, detay analizden
hendisliginden bilgi islem ve planlama mudirligtine yoneticilige kadar cok cesitli roller tistlenmistir.

kad itli kademelerde g Imistir.
e Futbol, masa tenisi, bisiklet ve tekne balikcilig1 ise

2013-2021 yillant arasinda yine bir otomotiv firma- vazgecilmezleri arasindadir. Centilmen ama bir o ka-
miz olan Dénmez Debriyaj'da Planlama ve Bilgi Islem  dar da hirsh bir Cars: taraftardur.
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KULLANICI GORUSU

Rekabetin arttigi, zorlu pandemi sonrasi sartlarda hemen hemen her
sektorde ERP kullaniminin arttigr asikar. MRP kullanimi ile de malzeme
ihtiyaclarini daha etkin planlayan, belirli bir olgunluk seviyesine gelmis
firmalar ise MES yatirimlari ile ham maddeden bitmis tirtine kadar {ire-
timdeki tiim hareketi, bilisim araclar1 yardimiyla daha etkin takip etme-
ye ve vitesi ylikseltmeye basladu.

Yiikselen bu vites, artan verimlilik, yeni tezgah yati-
rimlarini, yeni miisterileri, yeni siparisleri, yeni tiretim
hatlarini, hatta yeni hammaddeleri ve mamulleri de
beraberinde getirdi. Artik firmanin cevap aradig: soru-
lar “Hangi yar1 mamul iiretilmeli, ne zaman tiretilmeli,
kag adet tiretilmeli, ne kadar hammadde gerekli?” gibi
planlama icerikli sorunlar olmamaya basladi. Gelinen
bu noktada “En verimli nasil tiretilir, hangi sirada tire-
tilir, iretilen binlerce yar1 mamuliin montaj hatlarinda
eksiksiz mamule dénmesindeki senkronizasyon nasil

saglanir, miusteri-siparis oncelikleri nasil derecelendi-
rilir ve yonetilir, degisikliklerin takibi nasil yapilabilir,
tretim maliyetleri nasil optimize edilir, WIP stoklar
nasil azaltilir, zamaninda teslimat orani nasil iyilesir?”
gibi sorulara cevap aramaya basladik. Yiiksek envanter
maliyeti sorunu, giderek diisen tiretkenlik, dolayisiyla
geciken siparisler ve gecikmeleri azaltmak icin artan
fazla mesailer. Iste tam da bu noktada hayatimiza giren
Gelismis Planlama ve Cizelgeleme (APS) yazilimlari,
kisaca sirketin kendine has iiretim kisitlarimi dikka-
te alarak, farkli senaryolarda hazirlanan en optimum
tretim cizelgelerini olusturmak icin ileri diizey mate-
matiksel algoritmalar kullanir ve bu what-if senaryo-
larinin farkli KPT'lara gore ¢iktilarimi karsilastirma ve
secme imkani verir. Bu acidan degerlendirildiginde,
cizelgeleme yazilimlarinin amacim kisaca “setup stire-
lerini ve setup sayilarinmi azaltmak icin optimum ope-
rasyon sirasini belirlemek, verimliligi en st diizeye
cikarmak, toplam {iretim siiresini ve maliyetlerini en
aza indirmek” olarak tanimlayabiliriz.

Peki basarili bir APS projesini hayata gecirmek icin
adim adim nasil ilerlemeli ve nelere dikkat etmeliyiz?

Olgunluk Seviyesi

[k olarak planlamacilar, giin i¢i mesailerini yogun bir siparis yetistirme baskis1 alunda Excel
tablolartyla bogusarak bir iiretim cizelgesi olusturmak icin harcamali, tirtintin akisina ve
tiretim kisitlarina dair her tiirlii detaya hakim olacak bir olgunluk seviyesine erismelidirler.

Ancak bu cizelgeler tiretim sahasina yayinlandigi anda bile gecersiz kalmis, eskimis olabilir.
Zira uzun siiren cizelgeyi olusturma siiresince tiretim sahasinda ¢ok sey yasanmis olabilir.
Gelmeyen operatorler, arizalanan makinalar, yetismeyen hammadde sevkiyatlari, kalite ilk
parca onay1 alamamis setuplar ve benzeri daha nice cesitli sorunlar... Bu sorunlar bir firma
kisitlar1 politikasina doniistiirme cabasi, firmanin APS yazilimi kullanma hedefi 6ncesinde
belirli bir olgunluk seviyesine ilk adimlar olarak diistiniilebilir ve siradaki adima gecilebilir.
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Dogru APS Yazilim
Arastirmaya Nasil Baslamal1?

Sayilar giderek artan online veya ytiz ylize APS konu-
lu seminerler, farkli yazilim tireticilerinin temsilcileri-
ni ayn1 anda tek arenada gorebileceginiz ve sorularini-
za verecegi farkl cevaplar ile konuya bakis acilarini ve
tarzlarm ilk asamada anlamlandirabileceginiz giizel
bir ilk adim olabilir. Ancak bu kadar detayl bir ¢6zii-
miin kendi datalarinizla canh bir demosunu yapmak
her iki taraf icin de yipratict ve zaman alic1 olabilir.
[ki saatlik bir canli demoyu izlemeniz durumunda, ha-
rika kurgulanmis bir senaryoda ilgili APS yaziliminin
her sektorde harikalar yaratabildigine dair bir kaniya
kapilmaniz yiiksek olasilikli bir durum. Ancak ¢ozii-
mii kendi datalarinizla gormek isterseniz isler biraz

Dogru S6zlesme Isin
Olmazsa Olmazi

APS c¢oztimlerinin satin almasi zorlu ve detayl bir sii-
rec. Genelde buna en cok ihtiyaci olan departman ta-
rafindan yonetilen bir siire¢ olsa da bu sec¢imin ilgili
tim boliimlerin temsilcilerinden olusan bir proje eki-
bi tarafindan yapilmasinda biiyiik fayda var. Ilgili ekip
danisman firmanin yonlendirmeleri dogrultusunda
projeyi fazlara ayirir ve her fazin bitisini somut adimla-
ra, ¢iktilara, raporlara baglayabilir ise uzamasi ihtimali
olan proje siirelerini isin basinda kisaltmak ve pro-
jenin neresindeyiz sorusuna cevap aramak miimkiin
olabilir. APS projelerinde ne kadar iyi analiz yapilsa da
kullandikeca ek istek gelmesi ihtimali ytiksek. Kapsam
dist isteklerin de ¢coztim yontemi sozlesmelerde belir-
lenirse akis her iki taraf icin de daha hizh olabilir.

degisebilir. Genelde yarim veya bir tam giin siiren fir-
maya Ozel demo calismalarinda, olabildigince basitten
karmasiga dogru birka¢ tirtinii firma recetesine gore
tamimlamak ve mevcut senaryolar1 ¢cok basit anlam-
da test etmek miimkiin. Eger demo siiresini giizel bir
on hazirhk ile 2 veya tizeri giinlere ¢ikarir ve yazihm
¢oztimii sunan firmay1 da bu kaynag: sizlere ayirmasi
icin ikna edebilirseniz, hem ¢oztimiin detaylarini hem
de danismanlarin firmaniza, iiretim seklinize ve ekibi-
nize yaklasimini daha net gozlemleme firsat1 yakala-
yabilirsiniz. Bu asamada sicak iletisim, kars1 tarafi so-
nuna kadar etkin dinlemek, ortak dil ve terminolojide
anlasabilmek cok ¢nemli.

Yakin Temas ve Yerinde
Analizin Onemi

Genelde belirli illerde temsilcilikleri
olan damismanlik firmalarinin seyahat ve
konaklama giderleri proje maliyetlerini
arttirsa da tim analizlerin {iretim saha-

sinda yapilmasi, kisitlarin dogru kurgu-
lanmas1 adina cok onemli. Ne kadar or-
tak dil kullanilsa da baz1 analizleri masa
basinda yapmak yerine sahada, akisin
yasandig1 tiim ilgili alanlar tek tek geze-
rek soru-cevap seklinde yerinde yapmak
cok daha faydal olacaktir.
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Paket Program mi, Ozel
Yazilim m1?

APS ¢oziimiintin bir paket program olmasi ve size gore
uyarlanacak parametrelerle implemente edilmesi bu
tip ¢oztimler konusunda beklentileri nispeten kisith
firmalar icin iyi bir ilk adim olabilir. Ama ¢izelgeleme
konusundaki tiim beklentileri net ve danismanlar1 bu
dogrultuda hizh yonlendirebilecek firmalarin kendile-
rine 6zel yazilmis yazilimlarla daha hizl yol almasi ve
terzi isi bu ¢6ztime daha kisa siirede adapte olmalari,
sonradan adim adim gelistirmeye daha yatkin altyapi-
lar1 nedeniyle iyi bir tercih olabilir.

Ust Yonetimi APS
Coziimiine Inandirmak ve
Beklentiyi Dogru Yonetmek

APS projeleri yapisi geregi firmanin tiim ilgili i¢ sii-
reclerine temas eder ve buralarda cesitli iyilestirmeler
yapmak ister. Bu degisimlerin firmaya gerek zaman,
gerek aliskanliklarin degismesi, gerekse yatirim olarak
projeden beklentiyi arttiran cesitli bedelleri olabilir.
Bunun sihirli bir degnek olmadigini, programin dog-
ru senaryolar1 tiretebilecegi ama dogru modeli secenin
de, bu cizelgelere uyacak sekilde ilerleyecek ekibin de

IT Ekibinin de
Siirecin Icinde
Olmas1 ve Gereken
Noktalarda
Entegrasyon Destegi

Coziimiin calisacag: platformun-sunucu-
nun kaynak kapasitesinin dogru ayarlan-
masl, ¢oziimiin localde mi yoksa bulutta
mi (tabi destekliyorsa) calisacagi, kuru-
lumlarin ve ERP- Non ERP sistemlerle
olan entegrasyonlarin dogru yapilandi-
rilmasi, dogru yetkilendirmelerin yapil-
masl, raporlama calismalarina destek gibi
bircok noktada firma bilgi islem ekiple-
rinin etkin sekilde siirecin icinde olma-
st onemli bir faktor. Bu ¢éziimiin dogru
ciktilar vermesi kadar performansh calis-
masi da cok dnemli.

firmanin yénetiminden operatoriine kadar kendi cali-
sanlar1 oldugu cok net anlatilmali. APS projeleri, degi-
simin yer yer bedelleri agir olacag i¢in yonetimin ¢cok
iyi anlamasi, inanmasi ve desteklemesi gereken proje-
lerdendir.

Sadece Tezgahlar m1 Yoksa
Operatorleri Hatta Ayarcilari
da Kisitlara Dahil Etmeli mi?

Bu kisim kesinlikle fazlara ayrilmali. Firmanin {ire-
tim ekibi, her ne kadar hangi dakikada hangi tezgahta
hangi ayarin yapilacagi ve hangi tirtinlerin hangi si-
rada ve kacar adet tiretilecegi bilgisini gordiiklerinde
sevinseler de bu plana uyacak dogru insan kaynagini o
giin o tezgahin basinda hazir edemeyebilirler. Genelde
yetkin kisileri kritik tezgahlara kaydirarak yonettikleri
bu siirecteki secimi yoneticilik becerileri ile kendileri
yapmak isterler. Cizelgelemenin ilk asamada bu ise
de soyunmas: yipratici olabilir. Etkin bir PDKS enteg-
rasyonu, vardiyalara diizenli katihm kiiltiirii, vardiya
planlarinin kisi bazli vardiya 6ncesinde planlanmasi ve
tim operatorlerin tezgah-operasyon bazli yetkinlikle-
rinin sisteme eksiksiz tanim1 yapilmadan bu asamaya
gecilmemeli. Ancak bu asamaya gecilirse insan kayna-
gimin mesailere katilmi, yedeklenmesi, yetkinlikleri-
nin arttirilmasinin tiretim akisina etkisi cok iyi rapor-
lanabilir bir seviyeye gelecektir.
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Sikic1 Beklemeler ile Kaybedecek Zamaniniz
Yoksa, Performans Yonetimi de Secimde En
Onemli Kriterlerden Biri

Eger yazilim demolari sirasinda ayni kaynaklara sahip
sanal sunucular yaratabilirseniz ve ayni kapsamli data
setinde, ayni planlama ufkunda, ayn1 dénemi cizelge-
leyebilirseniz yazilimlarin performanslarim da kiyas-
layabilirsiniz. Cogunlukla memoryde yapilan islemler
nedeni ile hizli ram belleklerinin secilmesi ve bolca
ram kaynag1 atamasi isleri hizlandirabilir. Trace edebi-
lir sekilde kiyaslamak istediginiz, raporlara aktarilma-
mis ve hentiz memoryde duran iki farkh cizelgeleme
sonucunun ramde iki kat yer kaplayacagi da unutul-
mamalidir.

Egitim dokiimani destegi konuya yaklasma profesyo-
nelliginin bir yansimasi; bir paket program ¢oztiimii
ise ilgili APS yaziliminin dokiiman destegi, destek por-
tallarindaki 6rnek uygulamalari, dil destegi, kullanic
forumlar ve varsa egitim videolar: yazilimi uyarlaya-
cak ekibin konforunu ve egitim stirecini hizlandirabi-
lir. Ozel yazilimlarda ise proje sonunda ilgili detayh
destek ve egitim dokiimantasyonlarinin hazirlanip
firmaya iletilmesi, miimkiinse egitim asamalarinin ge-
reken noktalarda videolu anlatimlar icermesi faydah
olabilir.



KULLANICI GORUSU

Trace Edebilme Becerisi Go6zlerinizin
Bozulmasinmi Engeller

Cizelgeleme sonucunda nedense sadece belirli tirtin(ler)de, belirli bir miuisteride veya belirli bir sipariste bek-
lenmedik derecede uzun bir termin stiresi verildi. Bunun kok nedenini ¢orap sokiigii misali sondan basa dogru
incelemek ciddi zaman alabilir. Genellikle yeterli zamanin olmadig1 bu durumlarda, ¢oztimiin olas1 gecikme ne-
denlerini hizli tespit edebilecek raporlamalar1 kendi icinde barindirmasi veya 6zel olarak yazilmasi, cizelgeleme
kokpitine oturacak calisanlarin konforunu arttiracakur.

Yazilim Projenin Beyni
ise Yetkin, Hevesli,
* Sorgulayan ve Analitik
Insan Giicii Projenin Ana

Omurgasi

Bu yazihmlar1 kullanacak ekibin ilgili tiim stirecle-
re hakim olmasi kadar sorgulayan, kok nedene hizh
inebilen, dikkatli, titiz ve her alanda iyilesmeleri he-
defleyen bir calisma tarzina sahip olmasi cok énemli.
Cizelgeyi kontrol edip yaymnlayan yoneticinin gozden
kaciracag ufak detaylarn, yanh§ tretime, gec termine,
sevkiyat perfor d

KULLANICI GORUSU

APS Coziimii ERPnin Icinde mi Olmalr?

2010 lu yillarin basinda cizelgeleme uygulamalarini
kendi iclerinde barindirmak isteyen ERP’ler, ayr bir
ikinci sunucu kurulumu ile ¢oztimler gelistirebiliyor-
lardi. Genelde satin aldiklar1 veya kendi gelistirdikleri
bu ¢oztimler, datayr ERP’lerin veritabanindan cekip,
cizelgeleyip, sonuclari is emri olarak tekrar ERP’ye ile-
tiyordu. Entegrasyon ve performans konusunda dikkat
edilmesi gereken bu durum degisti ve zaman icinde

i ’

Geminin Suya Indigi
Andaki Riizgar ve
Akint1 Yonii Onemli

Firmalar donem donem farkli stratejilere gore iire-
timlerini sekillendirmek isteyebiliyor. Cizelgeleme
ya2111m1n1n ilk devreye girdigi aydaki beklentiler
m1§ siparisleri bir an once sevk et-
i, tiretim verimini artirmak mi, belirli bir
nun iretimini t‘)nceliklendirmek mi, ay
i¢l ciroyu maksimize etmek mi, siparise dayal tire-
tim disinda bir miktar &(ontrollﬁ stoga liretim ve
daha az se onmek mi, C tipi tirtinleri senede bir
kere forecaste gore tiretip stoga koymak mi, yoksa
A tipi misterilerin bir kalem eksigi icin gerekirse
aninda setup bozabilen agresiflikte bir ¢izelge mi?
Bir cizelgeleme modelinin hepsine birden ¢oziim
getirmesi beklenmemeli, devreye girdigi andaki tist
yonetimin beklentileri paralelinde bir model secil-
esine onem verilmeli. Gerekmesi halinde secilen
lin tiretimde yarattig1 alisiimisin disindaki ayar
ddiitler yasayan tiretim yoneticilerine
rlikte aktarilmali.

“Single Version of Truth (SVOT)” konsepti ile birlikte
ERP lerin kendi iclerine alinmaya ve merkezi tekil bir
yapiya cekilmeye baslandi. Ama hala bazi ERP iiretici-
lerinin kendi APS coztimleri, 6zellikle optimizasyon,
tam anlamu ile sonlu kapasiteye gore calisma, KPI ba-
zinda is sonuclarinin kiyaslanabilmesi ve detayli 6zel
uyarlamalarin yapilmas: konusunda kendilerini siirek-
li gelistirseler de yer yer yetersiz kalabiliyorlar.
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Coziimiin Iskeleti Saglam Olsa da Hayir
Diyemeyeceginiz Ek Isteklere veya
Analizde Atlananlara Dikkat Edilmeli

Cok farkli operasyonlarin ve 6zel tiretim sekillerinin
olabildigi firmalarda bazen, analizlerde dogru irdele-
nemeyen §zel kondisyonlar ¢izelgenin yayinladig pla-
na gelen elestirilerle sonradan fark edilebilir. Genelde
bu eksikligi fark eden ve ortaya ¢ikaran kisi, bu detaya
haiz tek Kkisi olabilir veya proje ekibinin analizlerde
bu detay bilgiyi kendisinden bir sekilde alamadig kisi

olur. Ek talebin kritikligine gore model revize edilebilir
veya farkli bir kisit tanimu ile ¢izelgeleme algoritmasi
degistirilebilir. Burada proje ekibinin dikkat etmesi ge-
reken konu yeni ¢ikan isteklerin 6nceki uyarlamalarla
tabanda cakismayacak ve cizelgeleme modeli verimini
daha da zora sokacak istekler olmamasidir.

Verinin APS’ye Alindig1 Andaki Biitiinliigii
Hayati Derecede Onemli

Cizelgeleme yazilimlar1 ¢calismasi 6ncesinde fabrikanin
anlik durumunu cok kisa siire igcinde cektikleri icin, o
andaki verinin butiinlugu cizelgelemenin dogrulugu
acisindan hayati derecede 6nemlidir. Bu zaman dilimi-
nin se¢imi diger ilgili departmanlarla paylasilmali ve
ilgili birimlerin o zaman dilimine kadar cizelgeleme
yaziliminin gérmesi gereken téim bilgileri ERP ye gir-
diklerine emin olmak gereklidir. Ornegin, her giin sa-

Titizlikle Hazirlanmas
Kontrol Raporlarimin Dii-
zenli Izlenmesi, Kokpite

Giren Pilotun Ucus Oncesi
Kontrolleri Kadar Onemli

ERP verilerinin biitinliigiinden endiselenen veya
cok fazla farkl ekip tarafindan yogun veri girisi olan
firmalarin, her ihtimale kars: cizelgeleme oncesi ce-
sitli kontrol raporlar1 yaparak ve bunlar cizelgeleme
calistirmanin 6n kosulu olarak tamimlamalari, olasi
hatalar ciddi oranda azaltacaktir.

T

bah saat 9’a kadar tiim siparisler sisteme girilmeli, tiim
karar bekleyen kalite hareketleri sisteme yansitilmali,
ARGE boliimlerinin bu zaman diliminde recetelerde
yarida kalmis bir degisiklige baslamadigina emin olun-
mali, stok kontrolleri zorlastiracak bir alis veya satis
irsaliyesinin ERP ye o zaman diliminde girilmedigine
emin olunmalidir.

Hammadde Kisitli m1 yoksa Kisitsiz Cizelgeleme mi?

Cizelge planina gore tiretim icin tezgah, elektrik, ayar, kalip ve operatoriiniiz var ama ham maddeniz yok. Veya
APS yaziliminin bu sabah fabrikaya teslim olacagini zannettigi ham madde hentiz fabrikaniza gelmedi. Yer yer
tedarikgileriniz kaynaklh ciddi gecikmeler yasanabilir. Her cizelgeleme 6ncesi termini gecmis satin alma sipa-
rislerinize eger satin almanin yeni giincel termin vermesini saglayamiyorsaniz (bu veri giincelleme isi de saat
9 oncesi bitmesi gereken isler arasinda) isiniz zor demektir. ERP'nizde satin alma termin tarihi giin bazinda
olabilir, ama APS bu veriyi saat bazinda isteyecektir. Satin almanin bugiin gelecek dedigi bir tir ham maddenin
fabrikaya saat 9°da mi, saat 17°de mi gelecegi, bu 6ngoriiniin tizerine kalite kontrol ve onay stirelerinin eklenerek
APS’ye aktarilmasi, o vardiyanin tiretim cizelgesinin ayar ve parca sirasi onceligi icin hayati 6nemli bir detay

haline gelebilir.

Giinde Ka¢ Kere Calismali? Planlama Ufku Ne
Olmal1? Setup Birlestirme Periyodu Neden Cok
Onemli? Frozen Periyot Ne Olmali?

Uretim sartlarinin degiskenligine gére giinde bir veya
haftada bir cizelgeleme calistirmak mantkh olacaktr.
Eger satis ekibiniz sizden yeni girilen bir siparis i¢in
oncelikli bir termin talebinde bulunur veya yonetim
bir what-if senaryosu isterse, giin icinde ikinci tictincii
calisirmalar yapilabilir. Ama veri biittinliigtine dikkat
etmek onemlidir. Planlama ufku, firmanin siparis alis
politikasi ve ortalama termin stireleri ile alakal olsa da
genelde ayin islerini planlayarak baslamak mantklidir.
Kayan bir ay mantg: ile takip edilmeye baslandiginda
hafta detay1 konusmaya baslamak gerekecektir. Fir-
manin setup donebilme becerisine ve ortalama iiretim
adetlerine gore minimum tiretim adetleri iyi belirlen-
meli ve setup birlestirme ufku baslarda uzun bir stire

olarak tanimlansa da bu siire zamanla kisalalmalhdir.
Cok kisaltilmas1 verim kaybina neden olacag icin op-
timum deger zaman icinde gozlemlenmeli ve farkl se-
naryolar calistirarak en iyi KPI sonuclarinin gézlendigi
siireler secilmelidir. Cizelgeleme her giin calistirilacak
ise ve her giin cizelgeleme ciktilar1 degisiklik goster-
mekte ise (siparis onceligi degisimi, kalite sorunlari,
hammadde sikintilari, tezgah arizalar1 vb.) cizelge
ciktisinin ilk bir iki giinltik kismi hi¢c degismeyecek
sekilde sabitlenebilir. Bu planlarin degismedigi ve sa-
bitlendigi frozen periyot siiresi, degisen planlara ire-
tim ekiplerinin uyum saglamasi ve yetismesi acisindan
onemlidir.

Bakim modiilii ile Entegrasyon, Gergek
Hayattaki Arizalarin Cizelgeleme
Senaryosunu Kékten Baltalamamasi i¢in
Yapilmasi Gerekenler Listesinde Olmali

Planlh bakimlarin ve birka¢ saati gecen tezgah arizalarinda arizanin ne zaman
biteceginin 6n goriisiiniin, APS yaziliminin veri okuyabilecegi bir alana (ERP Ba-
kim Modiilii, MES yazilimi, Ozel Bakim yazilim fark etmez) girilmesi, o tezgaha
o zaman diliminde is emri acilmamasi icin 6nemlidir. Bu anlik veri sahadan gel-
medigi ve cizelgelemeye aktarilmadig siirece, yayinlanan plan daha ilk vardiya-
dan kaymalar1 beraberinde getirecek, domino etkisi ile termini verilen plana gore
gecikecek, tirtin-miisteri-sevkiyat sayis1 artacaktir.
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Kalip Omrii Takibi
Atlanmamas1 Gereken
Bir Kisit, SMED ise
Cizelgeleme Sonrasi
Giindeme En Sik Gelen
Kisitlardan

APS yaziliminin tezgahlara is atarken, tiretimdeki
tim kisitlar: bir tiretim yoneticisi gibi bilmesi ve
hesaplamasi onemlidir. Eger bilmezse, cizelgele-
me ciktilarini elestiren tiretim boliimii ile planla-
ma bolimi arasindaki iletisimde ciddi sikintilar
yasanabilir. Operator, tezgah, enerji ve hammadde
kadar kalip-aparat ve fikstiir gibi diger yardimci
bilesenlerin kisitlar1 da APS ¢oziimleri tarafindan
bir kisit olarak iyi hesaplanmali; gerekirse cok
az omri kalmis bir kalip, ilgili is emri oncesi isin
yarida kesilmemesi icin tiretimin &ncesinde (bir
tolerans ytizdesine gore) kaliphaneye bilemeye
yollanmali. Kaliphanenin kalip bileme stireleri
ve kalib1 tiretime verebilecegi net zamanlar da bir
APS kisit1 ise bu veri de sahadan saat detayinda
alinmali ve ¢izelgeleme yazilimina girdi olarak ve-
rilmeli.

"
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Termin Tarihi Verildi
Fakat Bu Tarih Kesinlikle
Degismeyecek Beklentisine de
Girilmemeli

Tezgah sayisi, SKU sayisi, operasyon sayisi, icerideki WIP
stok miktar1 zamanla artabilir. Frozen periyot arttirilsa
da satis ekiplerine verilen termin tarihleri siparis bazinda
ileri veya geri gidebilir. 50 farkli SKU’dan olusan bir si-
parisin tamaminin hazirlanmasi 1 hafta stirecek iken, tek
bir sorun yasanan SKU’da bu stire iki haftaya cikabilir. Bu
gibi durumlarda ilgili sevkiyatin daha fazla ertelenmeden
ilgili gemiye—tira yetistirilmesi saglanmali, geciken trii-
niin miisteri beklentisine gore ekstra navlun ile miisteriye
hizl1 ulastirilmast icin lojistik ekibi ile gortistilmelidir. Bu
arada yeri gelmisken talep planlamasi, tiretim planlama-
s1, dagitim planlamasi ve ulastirma planlamasinin tedarik
zincirinde i¢ ice ama farkli katmanlar oldugunu unut-
mamak gerekli. Ozellikle uzun siiren ithalat siirecini ve
yoldaki trtinlerin de firmaya gelis tarihlerini planlayan
coztimler, deniz asir tilkelerden alim yapan firmalarin ¢i-
zelgelerini daha yakindan etkiliyor. Bu 6nemli ithalat sii-
reci detayini ¢cok daha gorsel ve anlasilir sekilde cizelgeye
dahil eden yeni APS yazihmlarimin varligini son dénemde
daha sik gérmek sevindirici bir gelisme.

Hangi KPI'lar
[k akla gelenler:

e Zamaninda Teslimat: Afaki terminler yerine ger-
cekei hesaplamalar ile miisteri talebini karsilamak.

e Goriiniirliik ve izlenebilirlik: Her bir is emrini ta-
kip edebilmek ve potansiyel problemlerin éntine
hizlica gecebilmek.

e Envanter: WIP stoku minimize etmek, iiretim sii-
relerini kisaltmak.

e Karhilik: Kapasite kullanimini maksimize etmek,
beklemeleri azaltmak, tiretkenligi iyilestirerek na-
kit akisini giiclendirmek.

Cogu zaman ortaya tek bir cizelge koymak yeterli
olmayabilir; bu hedeflerin hepsine bir anda ulasmak
miimkiin olamayacag: icin her biri icin ayr1 what-if se-
naryolarini simiile etmek gerekebilir. Her senaryonun
ortalama termin siiresi, operatér verimliligi, tezgah
verimliligi, fazla mesai oranlari, ciro verimi, planlama
tarafindan miisteriye iletilen onayli termin tarihine ye-
tismeyen tirtin sayis1 hesaplanmali ve secim bu goster-
geler 1s1g1nda yapilmali.

Sezgisel Planlama ile Giin
Giin Cizelgelemenin Kiyasi

Tecriibeli planlama ekibinizin yaptigi planlar, test
calismalar sirasinda hala cizelgelemenin verdigi so-
nuglara gore termin sirasin1 bozmadan daha fazla sev-
kiyatin yapilmasini sagliyor ise hala APS sisteminiz
gereksiz kisitlara takilip uzun termin stireleri veriyor
demektir. Burada en sik karsilasilan konu, herhangi
bir bileseninde gecikme yasanacagi belli bir mamuliin
diger parcalarini Gtelemedeki hassas senkronizasyon
konusudur. Uriine ve {iretim siirelerine olduk¢a hakim
bir planlamaci, bu insiyatifi alarak bir se¢im yapar ve
ciroyu maksimize ederken yetismeyen iiriin sayisini
minimize edebilir. Bu optimizasyonu APS'nin daha iyi
yaptigina inanmak icin her iki davranisin da KPT'lara
etkisini 6lcebilmek icin raporlamalar yapmak gerekir.
“Insan m1 yoksa bilgisayar m1 daha iyi satran¢ oynar?”
sorusunu 6l¢mek gibi zor bir istir bu. O anki hamle-
nin sonuclarini gérmek icin oyunun sonunu gérmek
gerektigi gibi, APS mi yoksa tecriibeli planlamacinin
sezgileri mi KPI’ larda daha basariliy1 gérmek icin ayin
sonunu beklemeli veya bir dijital ikiz de bunlar arasin-
da yaratilmal1.

Siireci Degistiren Proje: APS

Biiytik dontistimleri tetikleyebilecek APS yazilimi projelerinde dogru danismanlarla calismak gerekli. Bu asa-
mada stireclere de organizasyonun geneline de dokunmak gerekebilir. Dolayisiyla change management APS
projelerinin basariya ulasmasinda kritik faktorlerden biri. Aksi halde basarisiz ve kullanilmayan bir APS projesi
ve harcanan onca paranin arkasindan biz neyi yanhs yaptik diye diisinmek durumunda kaliabilir. Cevap basit

olabilir: bu biiytik degisimi iyi yonetememek.

Ezciimle:

Firma stratejinize en uygun cizelgeyi olusturdugunuzda ve buna har-
fiyen uygun ilerlediginizde tiretim stirecleriniz boyunca uzanan ve
surekli katlanarak buiytiyen bir verimlilik ve dolayisiyla karlilik elde
edersiniz. Fabrikanin tiim tiretim alanindaki hareketlerini 6ngorebi-
lir seviyeye geldiginizde ise daha az kaygi ve endise ile daha dogru ka-
rarlar verebilirsiniz. Ani ortaya cikan, ongoriilmeyen her aksilikte ve
degiskenlikte 6lctilt direksiyon tepkileri vererek fabrikay1 yolda tut-

may1 basarmakla kalmaz, aym1 zamanda fabrikanin bilancosunu etki-
leyecek capta ses getirecek performans iyilestirmeleri de saglarsiniz.

=
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PARTNER

ILERI PLANLAMA VE
CIZELGELEME ILE URETIM

SEKILDE YONETIN

retici firmalarda, iiretim siireclerinin
planlanmas1 ve cizelgelenmesi zor bir
gorevdir. Gintimiizde firmalar reka-
bet ortaminda ayakta kalabilmek icin tiretim-
lerini stirekli olarak optimize etmek zorunda.
[sletmelerdeki otomasyon seviyesi yiikseldikee,
planlamay1 organize etmek icin gerekli dii-
zenlemelerin miktar1 da aynm oranda
artmaktadir. Endtistri 4.0 stire-
cinde, bunlar “dijital fabrika”-
nin ana gorevlerindendir. APS
planlama modiilleri tarafindan
uygulanan simiilasyonun kul-
lamlmas1 (diger bir deyisle,
sanal tretim ve lojistik) fizik-
sel fabrika ortaminin etkin

kontroltinti saglamaktadir.

Serhan Oralp
Yonetici Ortak

SURECLERINIZI HASSAS BIR

Detayli Bilgi icin

Uretimde Gergege Uygun Planlama

Hala siirsiz kapasitelere karst m1 planlama yapiyorsunuz ve kapasite
asimlarin1 manuel olarak ¢ozmeniz mi gerekiyor? Kisitlar da dahil olmak
tizere siparis agindan kaynaklanan muazzam karmasiklhig: takip etmekte
zorlaniyor musunuz? Eger dyleyse, Abas APS etkili destek saglayabilir.
Abas APS ayrintih takvimler, nitelikler, siralamalar veya oncelik 6zellikle-
rinin yani sira alternatif kaynaklarin yardimiyla sinirli kapasiteleri hesaba
katar ve setup optimizasyonu icin islevler sunar.

Simiilasyon Ve Kaynak Optimizasyonu

Abas APS ile etkilesimli planlar yaparsiniz. Optimizasyonlar yalnizca sii-
riikle birak yontemiyle manuel olarak degil, otomatik optimizasyon calis-
tirmalar1 kullanilarak da yapilabilir. Siralar ve oncelikleri degistirdiginiz
veya alternatif kaynaklar belirlediginiz anda, tiretim planiniz birka¢ sani-
ye icinde giincellenir. Farkl planlama senaryolar: kurabilir ve uygulama-
nin onerdigi plan1 benimseyebilirsiniz. Aniden, simdi en yiiksek 6nceli-
ge sahip olmasi gereken dnemli bir miisteriden siparis mi aldiniz? Bunu
simiile edebilir, diger siparisler tizerindeki etkilerini degerlendirebilir ve
sonuc tatmin edici ise optimize edilmis tiretim planim tiretime aktarabi-
lirsiniz. Bu, degisikliklere tepki vermenizi ve iretiminizi miimkiin olan
en kisa siirede ve yiiksek bir kesinlikle yeniden diizenlemenizi saglar.
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DUNUN EN BUYUK COZUMU
BUGUNUN EN KUCUK
PROBLEMINE YENILEBILIR

inamoERP olarak 1992 yilindan bugtine, otuz yl-
dir onlarca sektorde ytiizlerce sanayicimize ¢6ztim
tretmeyi stirdiiriiyoruz. Otuz yillik birikim ve
tecriibeden cikardigimiz bir mottomuz var: “Diiniin en

- Ureticisie

»
W .

bliytik ¢oztimii bugiiniin en kiictik problemine yeni-

lebilir!” Bu ytizden de kendimizi “siirekli inovasyon-
lar” caginin birer yolcular olarak goriiyoruz.

Sektorde Endiistri 4.0, Nesnelerin Interneti (IoT) kavramlarinin 6ne-

mi her gecen giin artiyor. Biz de bu gercege paralel olarak, firmalarin
dijital dontisim yolculugunda kritik 6neme sahip oldugunu diisiin-
dugiimiiz APS (Advanced Planning Scheduling) ¢6ztimiimiiz Dinamo

PlusPlanning programini gelistiriyor olduk. APS gibi zor bir alanda

“Dinamo PlusPlanning” ¢6ztimiimiizti otuzuncu yihmizda sektoriin

hizmetine sunmanin mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.

~ OkanYigi

Dinamo PlusPlanning, n tane isin, tek ve paralel makinelerde
akis ve atolye tipi cizelgeleme problemlerine optimi-
zasyon {reten bir APS uygulamasi olarak gelistirildi.

Kisit1 cok ve milyonlarca ¢oziimii olabilecek bu tip

biiytik problemlerde, insanlar1 konusturarak ¢oztim

iretmeye calismaktansa, nesneleri konusturarak

(IoT) ¢ozuim tretilmesi sayesinde (elbette insan

faktoriini de yok saymadan) fabrikalar cok daha

verimli, hizl1 ve cevik bir yapiya kavusmaktadur.

.’:‘ﬁWNSPﬁ;‘ g Akilll Fabrikalara doniisim yolculugu gii-
~ ProjeKo inat_'dfii' L niimiizde hizlanarak devam etmektedir. Bu

tiir dontistimleri fabrikalar ve insanlar icin
daha az sancili gerceklestirmek adina,
APS yazilimlarinin 6nemi artik daha da
anlasilir konuma gelmektedir. Dinamo
PlusPlanning ile Birlesik Yazilhim olarak
bizler de bu doniisiimde kiiresel reka-

betten geri kalmamalar1 adina oncelikle
tilkemizin degerli firmalarina katki sun-
may1 hedefliyoruz.

Bir APS yazimi olan Dinamo
PlusPlanning, islerin cok degiskenli
siralama puani ile teslim tarihlerinde
gecikmeye neden olmadan, toplam ta-
mamlanma zamanini (makespan) mi-
nimize ederek isleri siralar ve interaktif
bir Gantt cizelgesini ¢ikt1 olarak verir.
Bunu yaparken tamamlanma zamanina
etki eden islerin kaynaklarda siralama-
ya baglh setup zamanlarini da minimize
eden bir optimizasyon calistirarak, isle-
rin detay cizelgelemesini gerceklestirir.

Bu detay cizelgeleme yaklasimu ile tire-
tim kaynaklarinin etkin kullanimi sag-
lanarak, kuyruktaki is sayis1 azaltulip
imalat ici (WIP) stoklarin minimize
edilmesi de saglanmis olur.

Dinamo PlusPlanning programinda
isler icin “transfer parti buyukligi”
belirleyerekis rotast boyunca bazi 6n-
ctil ve ardil operasyonlarin ayni1 anda
yapilmas1 da saglanabilir. Boylelikle
hiicresel ve akis tipi imalat ortamla-
rinda iiretim hizi1 artarken, hazirhik sii-
releri minimize edilir ve WIP stoklar
olusmaz.

Dinamo PlusPlanning “rescheduling”
ozelligi ile planlama ufkunda uzak ta-
rihlerdeki islerde olusabilecek sapma-

DINAMO

~LANNING

lara karst da yeniden cizelgeleme imka-
n1 verebilmektedir.

Ayrica Dinamo PlusPlanning “Darbogaz
[s Merkezi Sabitleme” yaklasimu ile si-
parislere teslim tarihi verilebilmektedir.
Islerinizi bir kisitlar teorisi yaklasimi
olan “Darbogaz is Merkezi Sabitleme”
tizerinden planlayarak, darbogazdan
teslim tarihine dogru ileri cizelgeleme
yapiliyorken, darbogazdan onceki kay-
naklarda geriye dogru cizelgeleme ya-
pilarak imalat ici (WIP) stoklar1 azaltan
yalin bir yaklasim gelistirilmektedir.

Dinamo PlusPlanning, kaynaklar (ma-
kineler, is giicti, malzemeler, kalip ve
araclar), alternatif kaynak, ayar-setup
kodu gecis matrisleri, is ve kaynak bag-
lanti-kisit tanimlari, renklendirme ku-
rallar1, IK entegrasyonu, makine bakim
entegrasyonu, tesis tanimlari, vardiya
tanimlart kapsaminda kaynaklara 6zgii
takvimsel kisitlamalar ve tatil takvimi
dikkate alinarak dinamik bir kapasite
hesab1r yapar. Dinamo PlusPlanning,
tim ERP programlarina ve MES uy-
gulamalarina entegre olabilen, uygula-
nabilir, ekonomik, esnek ve etkin bir
planlama yapilmasin saglar.
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larda tiretilmesine karar vermek ve stirekli degisen miisteri talep-

SA D Ik larak leulus lerine gore tiretim planini giincel tutmak tiretim planlamanin en
anigmanii olara yolculugumuza onemli sorunudur. PlanetTogether APS, kaynak kisitlarini (makine,

2011'de QAD ERP’nin Tl‘irkiye’deki dam§— yardimci ekipman, operatdr...) hammadde temini ve yar1 mamul
manhk yazﬂlm ve destek hizmetleri ile ba§_ tiretim zamanlarini, planli bakimlari, vardiya planlarini goz éntine

5 e o o « alarak uygulanabilir bir tiretim plami ortaya cikarir. Olusan plani
ladik. 2018'de her donem ﬂgl duydugumuz Sonlu Gantt semast tizerinde gostererek gerektiginde planlamacinin mii-
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Kapasite Planlama ve Cizelgeleme” konusunda dahale etmesine imkan saglar. Cizelgeleme, yalnizca is emirlerinin
sektoriinde lider iiriinlerden olan PlanetTo g ether teslim tarihlerini goz ontine almakla kalmaz; belirli hedef kriterlere
, . o gore (Setup stiresi ve maliyetinin azaltilmasi, miisteri 6ncelikleri...) D AU

| APSde karar kilarak bu alanda faahyetlerlmlzl ba§' en uygun lretim sirasini olusturur. Hangi tiretim hattinda hangi lag Kimya
lattik ve bir Yll gjbi kisa bir siire igerisinde EMEA iirtiniin ne zaman {iretilecegi ihtiya¢c duyulan yardimci kaynaklar
+ v .o . (ekipman,operatdr) ve malzemeler dikkate alinarak cizelgelenir.

BOlgESl Lider Partner konumuna ula§tlk' Yine bu Whell)[—if senzryolar sayesinde kullanicilar, ek vardiya Veyag planh 000

donemde global biiytime hedefimiz dogrultusunda durus atama, farkli parametrelere gore cizelgeleme, operasyonlar et Vakine

dnemli bir adim atarak ingiltere ofisimizi actik. alternatif kaynaklara yonlendirme gibi cesitli simiilasyonlar1 canh
) senaryoyu etkilemeden yapabilir ve planlama sonuclarini istenen

formatta yayinlayabilir.

2021 itibariyle de uctan uca tedarik zinciri yonetimi konusunda sekto-
riinde lider konumda bulunan Kinaxis firmasinin ¢oziim ortaklarindan
biri olduk. Miisterilerimize kesintisiz damismanlik ve destek
hizmetlerimizi siirdiiriirken, kaliteden 6diin vermeyen
anlayisimiz ile bilgi giivenlik sistemlerimizi 1SO

9001 ve 27001 sertifikalariyla taclandirdik.
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kilh teknolojiler hayatimizi, is stireclerini

degistirmisdurumda. Yenilige ve dontistime

ayak uydurmak isteyen sirketler dijitalles-
me yatirimlarim1 6nceliklendiriyor. Stirdirtlebilir
bliytime ve stirdiirtilebilir is stireclerinin ancak
teknoloji ile mtimkiin oldugu cagimizda kurumlar
dijital yetkinliklerini artirmak i¢in calisiyor.

Kiiresel rekabette 6nde konumlanmak icin tedarik zincirinin dog-
ru yonetimi bircok kurum icin temel nitelikte. Sirketlerin maliyet
ve hizmet odakli tedarik zinciri yénetimine ek olarak malzeme akis
hizi, gercek zamanh bilgi goriintirligi ve verimlilik artis: elde
etmesi gerekmekte. Bu sebeple is siireclerinin her ala-
ninda oldugu gibi tedarik zinciri yonetiminde de di-
jitallesme kacinilmaz.

Dijital tedarik zinciri, tedarik zinciri yonetimin-
de maliyet ve is giictinde tasarruf imkani sun-
manin yani sira geleneksel tedarik zincirine
kiyasla daha hizli ilerlemenin yolunu aciyor,
tedarik stireclerine hiz katiyor. Tedarik zin-
cirinde dijitallesme, stratejik, taktiksel ve
operasyonel diizeyde etkin planlama, tire-
tim, lojistik ve tedarik¢i yonetimi stirecle-
rini beraberinde getirerek, tedarik zinciri
tizerindeki kontroliintizti artiriyor; sef-
faf is stirecleri ve gercek zamanl veri
takibi ile en dogru analizleri yapma-
niz1 saglayarak, tedarik zinciri per-
formansim 6lctilebilir hale getiriyor.

Fatih inan¢
Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi
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ZINCIRINIZI OTOMATIZE EDIN!

Uriin ve Hizmet Detaylar

SAP Digital Supply Chain

e Supply Chain Planning

* SAP Integrated Business Planning

* SAP Ariba Supply Chain Collaboration for Buyers
* Supply Chain Logistics

* SAP Extended Warehouse Management

* SAP Transportation Management

* SAP Logistics Business Network (Track & Trace)

Manufacturing

* SAP Digital Manufacturing Cloud
* SAP Manufacturing Execution

* SAP Manufacturing Integration and Intelligence

Product Lifecycle Management

* SAP Portfolio and Project Management
* SAP Product Lifecycle Costing

Advanced Planning and Optimization (APO)
(On Premise Deployment)

Demand Planning (DP)

Supply Network Planning (SNP)

Production Planning & Detailed Scheduling
(PP/DS)

Global ATP

1

Production Production
Planning Scheduling

* SAP Enterprise Product Development
* SAP Commercial Project Management
* SAP Engineering Control Center

* SAP Project Intelligence Network

Enterprise Asset Management

* SAP Asset Intelligence Network

* SAP Asset Strategy and Performance Management
* SAP Predictive Asset Insights

* SAP Field Service Management

Bircok miisteri, yeni is modellerini tedarik zinciri, satis
ve finansal operasyonlar arasinda daha biittinlesik bir
sekilde yonetmeyi istemektedir. Bu ihtiyac1 gidermek
icin SAP Entegre Is Planlamasi (SAP IBP | Integrated
Business Planning) tirtinti, misterilerin is birligi icin-
de satis ve operasyon planlarini olusturmalarina, tah-
minleri iyilestirmelerine ve talep degisikliklerine hizla
yanit vermelerine yardimeci olur.

t_._,: Y Integrated Business Planning

Integrated Business Planning (IBP)
(Cloud Deployment)

Supply Chain Control Tower
Sales & Operations Planning

Response & Demand Driven
Supply Replenishment

SIAHANA
(On Premise Deployment)
(Cloud Deployment)

Desmiand Advanced ATP
Driven MRP




SAP IBP, SAP HANA veri tabaninda satis, operasyon,
talep, stok optimizasyon, yanit ve tedarik planlamasi
yeteneklerini birlestiren eksiksiz bir tedarik zinciri
planlama ¢oztimiidir. Bir bulut ¢oziimii olarak SAP
tarafindan yonetilir ve bakimi yapilir. Boylece zaman-
dan tasarruf ederek tedarik zincirinizi etkin yonetme-
ye odaklanabilirsiniz.

SAP, yeni bir tirtin olan S/4HANA (SAP Business Suite
4 SAP HANA) ile gelecek nesil is uygulamalar1 su-
nuyor. Bu sistem, biiyiik veriler icin en hizli sekil-
de calismaniza yardimci olmasi icin tasarlandi. SAP
S/4HANA ise dijital bir ¢ekirdek olarak dizayn edildi.

* SAP Digital Supply Chain Management, Edition for
SAP S/4HANA

e SAP S/4HANA Manufacturing for Production
Engineering and Operations

e SAP S/4HANA Manufacturing for Planning and
Scheduling

* SAP Transportation Management

* SAP Extended Warehouse Management

* SAP Service Parts Planning

* SAP Advanced Available-to-Promise

SAP S/4HANA ile ileri planlama yontemleri
olarak asagidaki alanlar icin destek alirsiiz:

* Yeni nesil Malzeme Thtiya¢ Planlamas1 (Demand
Driven Material Requirements Planning) (DDMRP)

¢ Uretim Planlama ve Detayh Cizelgeleme (Production
Planning and Detailed Scheduling) (PP/DS)

¢ Gelismis Kullanilabilirlik Kontrolii (Advanced
Available to Promise) (aATP)

Ayrica, S/4HANA, ECCye dahil olmayan veya bagim-
siz modiiller olan Genisletilmis Depo Yonetimi (E-
WM) gibi entegre olmasi gereken daha yeni ve gomii-
lit bilesenler de sunuyor.

S/4HANAnin MM bileseninde bulunmayan yetenek-
lere sahip olan E-WM, biiyiik ve karmasik depolama
islemlerinin karsilastig1 lojistik ve tedarik zinciri zor-
luklarini yonetmenize yardimei oluyor.

SAP DDMRP, tedarik zincirlerini geleneksel MRP
prosediirleri yerine miisteri talebine gore verimli bir
sekilde planlamaniza ve yonetmenize destek oluyor.
Bunu, stratejik olarak malzeme akislarini ayristirarak;
tedarik zincirindeki aksamalara yonelik daha hizli
aksiyon alabilecek hale getirerek; ilgili tirtinler icin
dinamik olarak yonetilen tampon (stok) seviyeleri ile

yap1yor.

Reorder Point —

Safety Stock

Minimum Safety Stock —

Blue

Green

(Yellow Zone x Lead Time Factor)
OR (Minimum Order Quantity)
OR (Average Daily Usage x Order Cycle)

Yellow

Average Daily Usage x
Decoupled Lead Time

Yellow x Lead Time Factor

Red Base x Variability Factor

Uretim planlama ve detayh ¢izelgeleme ile
elde edilen iyilestirmeler:
e Uriin tizerindeki biitiin talepleri karsilamak iizere

hem iiretim hem de satin alma icin tedarik onerileri
olusturmak, (Uretim Planlama)

* Kaynak-siparis cizelgelemesini planlamak, kaynak-
lardaki darbogazlari ve alternatifleri tespit etmek, kay-
nak planini optimize etmek. (Detayh Cizelgeleme)

* Uzun tedarik stiresi olan ve darbogaz kaynaklarda
iiretilen tirtinleri planlamak.

e Teslimat siirelerini kisaltmak ve zamaninda karsi-
lanma performansini artirmak.

¢ Hazirlik siirelerini minimize etmek ve iiretim hatla-
riin verimliligini artirmak.

* Malzeme akisinda gortintirlik.

* Sektore 6zel planlama yetenekleri ve ¢oztimler (or-
negin, blok planlama, kampanya vb.).

* Gelismis analitik ve raporlama araclari, simiilasyon
yetenekleri.

* Gercek zamanh veri senkronizasyonu ve dinamik
istisna mesajlari.

» Kapsamli detayli cizelgeleme yontemleri ve optimi-
zasyon olanaklari.

* Kullaniciya 6zgii sezgisel planlama algoritmalar.

@ Jdetaysoft

SAPnin en {ist seviye Platin | Global
is ortag1 Detaysoft olarak miisterileri-

L[letagll Bilgi i(}iﬂ)

aATP’nin Hedefledigi Temel Is Zorluklar

* Miisteri siparislerini uygun mik-
tarda zamaninda karsilamak.

* Dogru ve giivenilir siparis tarihle-
rini vadetmek.

e Miisteri siparislerinin otomatik
olarak karsilanma oranlarini yonet-
mek icin stratejiler kullanmak.

* Miisteri hizmet seviyeleri artir-
mak, 6nemli miisterileri korumak

icin trtn tahsisi, stok tahsisi yon-
temlerini adapte etmek.

* Siparis gecikmelerini azaltmak amac-
l1 ikame {irtin ve lokasyon degistirme.

S/4AHANAmin bilesenleri -diger pek
cok SAP bileseniyle tamamlayic1 ol-
dugundan- tedarik zinciri optimi-
zasyonunu artirma konusunda akill
ve baglantili ¢6ziimler sunuyor.

SAP TM (Transportation Management)

SAP Transportation Management,
tim ulastirma yontemlerinde ger-
cek zamanh gortintirliik elde etmek
icin navlun, filo ve lojistik yonetimi-
ni saglayan bir ¢6ztim. Harita taban-
I1 planlama islevlerine sahip. Stirticii
kaynaklarini izleyebilir ve yonete-

Detaysoft Dijital
Tedarik Zinciri Yonetimi

bilir. Kural tabanl optimizasyon ile
paletler olusturabilir. Nakliye belge-
lerini ve kamyon bilgilerini otoma-
tik olarak gtincelleyebilir.

Temel olarak, dijital bir tedarik zin-
ciri olusturmak, akilli bir isletme
olma yolunun 6niinti agar.

OBl’ler Biiyiik Olcekli

Detayl bilgi icin info@detaysoft.com ile iletisime gecebilirsiniz.

Miisterilerimizin dijital doniisiim yolculuklarinda
deger yaratmay1 amaclayarak, SAP alanindaki ¢6-
ztimleri ERP ve Dijital Cekirdek, Dijital Platform,

Analitik, Miisteri Deneyimi, Dijital Tedarik

Zinciri, Insan Kaynaklari, Finans basliklar al-
tinda topluyoruz. SAP Lisans Bakim Hizmetleri,
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Savunma Seramik Tekstil

DETAY DANISMANLIK BIiLGISAYAR
HiZM. SAN. VE TIC. A.S.

Namik Kemal, Siitcii Imam Cad. No:32
Fera Business Umraniye Kule, K: 9-10
34762 Umraniye / Istanbul

Tel.: +90 216 443 13 29

mizin is siireclerini uluslararasi stan-
dartlara tastyor, dijital dontistimle
biiytimeyi hedefleyen kurumlara ye-
nilik¢i ¢oziimler saghyoruz. 100'in
tizerinde tilkede 7071 agkin iiyesi bu-
lunan SAP ¢oziim ortaklar toplulu-
gu United VARs'in Tiirkiye’deki tek
temsilcisiyiz.

Uygulama ve Sistem Destek Hizmetleri, SAP
Teknoloji ve Uygulama Damismanligi ve Dis
Kaynak Kullanim1 Hizmetleri de sunuyoruz.
Kendi Ar-Ge merkezimizde TUBITAK tarafin-
dan desteklenen yenilik¢i ¢oziimler gelistirirken,
biitce ve cevre dostu e-Doniisiim c¢oziimleriyle
is stireclerinizi otomatize ediyor, tek merkezden
y6netim imkani saghyoruz.

www.detaysoft.com
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Cok Coziimli Yaklasimimiz
Sayesinde APS Projelerinde
Detay Derinligi ve Yatirim

italis

digital twin experts

tintimiiz kosullarinda imalat¢ilarin reka-
Gbete kars1 stirdiirebilecegi bir tstiinligi
olmali. Fabrikalar stirekli daha verimli ol-
manin ve pazardaki en iyi oyuncu olmanin yollari-
n1 artyor. Bizim bakis acimiza gore ileri planlama
sistemi (APS) kullanmayan bir fabrikanin bu he-
defe tam olarak ulasmasi miimkiin degildir. Tleri
planlama sistemleri (APS) {iretim siireclerinin
senkronizasyonunu iyilestirmek, gelecegi
tahmin ederek ileri gortsluliik sag-
lamak, kapasite kullanim ve zama-
ninda teslimat oranlarimi artirmak,
ayrica tiim bunlarla es zamanlh ola-
rak envanter seviyelerini ve israfi
azaltmak icin tasarlanmistir.

Siz de operasyonunuzu daha iyi planlamak ve

kontrolit artirmak istiyor ama bu amacla bir

Ev planlama-cizelgeleme yazilimi kullanmakta te-
reddiit mi ediyorsunuz?

‘ Dijitalis olarak birden fazla APS ¢6ziimiinde
uzmanhgimiz bulunuyor. Cok ¢6ztimlii yakla-
simimiz sayesinde sadece ihtiyac duydugunuz
kabiliyetlere uygun maliyetlerle sahip olabili-
yorsunuz.

Korhan Kilcar
APS Coziim Mimari

82 APS & APO SATIN ALMA REHBERI ) E;:":,

Biitcesinde Esneklik Saghyoruz

g axla

Fabrikanizda bir
APS ihtiyac
gosteren belirtiler...

T 1A

Yiiksel Stok

Distk Uretkenhk
T E

Geciken Siparisler
peg———r_ |

Fazla Mesai
M
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Her biri kendi alaninda liderlige ulasmis ICRON, ASPROVA, SIMIO
yazilimlarinin ¢oztim ortakligini yaparak her zaman amaca en uygun
sistemi projelendiriyoruz.

Planlama yazilimlari, satis tahminleri ve uzun donemli siparisleri bir-
lestirir, hedeflenen stok seviyeleri ve gruplanmis kaynak kapasitelerini
eslestirerek talebin karsilanmasini saglar. Planlama sonlu veya sonsuz
kapasite modunda yapilabilir ve planlama zaman ufku giinler, haftalar
veya aylar mertebesinde olabilir.

CUSTOMER-CENTRIC
SUPPLY CHAIN PLANNING

>S|m|o Q“«ASPRQM

orward Thinking Think Ahead, Act on Time

FACTORY
DIGITAL TWIN
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DIJITALIS YAZILIM DANISMANLIK
VE EGITIM HiZMETLERi LTD.STi.

Adpres: Bayar Cd. Gtilbahar Sk.
Egeyildiz Plaza B/34 Kozyatag1 Kadikoy
istanbul Turkiye

Tel.: +90 216 384 92 94

info@djijitalis.com

www.dijitalis.com
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PLANLAMA VE I;IZELGELEME ARASINDAKI FARKLAR
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« Ne dretmeli

» Ne zaman dretmeli
« Ne kadar Gretmeli
* Nerede liretmeli

« Gerekli malzemeler
» Gerekli Kaynaklar

Cizelgeleme sistemi ile birlikte kullanildiginda, detayh
tiretim cizelgesinin ¢iktist tekrar planlama sistemine
dondiirtilerek planlanan tiretim adetleri cizelgelenen-
ler ile revize edilir. Bu iterasyonun neticesinde master
iretim cizelgesi hesaplanir.

Cizelgeleme yazilimlari, fabrikanin detayl bir modeli
tizerinde calisan sonlu kapasite araclaridir. Kaynak-
larin gercek uygunlugunu dikkate alir ve ¢ok sayida
tiretim kisitin degerlendirerek uygulanabilir bir ¢izel-

Cizelgeleme

* En iyi nasil dretilir

« Is siralama

= Senkronizasyon

» Onceliklerin yénetilmesi

» Kisit ve cakismalann yonetilmesi
« Degisikliklerin takibi

* Gerceklesen lretimin takibi

ge tretir. Cizelgeleme faaliyeti genelde makinalar1 ve
tretim hatlarin1 ¢ok iyi yonetme ihtiyacin1 hisseden
imalatcilar tarafindan kullanildig1 gibi hizmet ve lojis-
tik sektorlerinde de kullanim alanlar1 bulunur. Genel-
de cizelgelemenin girdisi tiretim emirleridir ve her bir
emir tiretim rotast boyunca miisait kaynaklara erismek
icin birbiriyle yarisir. Bu yarisin kurallart modelde ta-
nimlanan siralama stratejileri ile tanimlanmistir. Cizel-
ge bir Gantt semasi ile gorsellestirilir ve her bir tiretim
kaynagi icin bir tiretim listesi yayinlanir.

Her biri kendi alaninda liderlige ulasmis ICRON, ASPROVA,
SIMIO gibi farklh APS yazilimlar ile sundugumuz ¢ok ¢oziimlii
ve esnek yaklasimimiz sayesinde:

* Detayli cizelgeleme yaparken, uzun vadeli kapa-
site planlama ¢6ztimiinii kurup canliya almak icin
her seyi yeniden kurmaniza gerek kalmayacak-
tir. Ortak veri sablonlar1 kullanildig: icin mevcut
planlama ¢6ztimiinden yeni bir planlama ¢oztimii-
ne hizl gecis yaparak, toplam kurulum ve canliya
gecis maliyetleriniz diisecektir.

* Eger siparis terminlemesini en basta yapmak ve
buna gore siparis kacirmak istemiyorsaniz veya
gelecek donem siparisleri tahminleyecek sekilde
cizelgeleme yapmak istiyorsaniz, bu amaca hizmet
edecek ve birbiri ile entegre calisabilecek ¢6ztim
setleri portféytimiizde mevcuttur.

APS & APO SATIN ALMA REHBERI

 Planlama c¢oziimlerine ilaveten operasyonunun
mevcut durumunu modelleyen simiilasyon yazi-
limlari, reel olarak nerelerde fazla tasima yapil-
digini, nerelerde fazla bekleme oldugunu tespit
ederek potansiyel darbogaz noktalarini ortaya ¢i1-
karilabilmektedir. Bu sayede hem verimlilik firsat-
lar1 yaratilmakta hem de plan verisi ile reel veri
karsilastirihp, gercek durumu yansitan planlarin
yapilmasi saglanabilmektedir.

* Hali hazirda elde bulunan ERP ve MES sistem-
leri ile cift yonlii veri akisi saglanabilmektedir. Bu
sayede sistemler birbirlerini stirekli denetlemekte
ve plan verisi stirekli diizeltilmektedir. Gercege en
yakin plan verisi, en dogru planlama demektir.

Y dijitalis

digital twin experts

* Low-code ve no-code teknolojileri sayesinde ek
gelistirmeler ayr1 bir programlama dili bilmeden ya-
pilabilmektedir. Bu sayede ek gelistirme maliyetleri
diismekte, yeni personelin sistemi kullanma stiresi
azalmaktadir.

* Mevcut sistem kullanihirken modelde degisiklikler
yapilmasi, ama¢ fonksiyonlarinin degistirilmesi, yeni
cizelgeme metotlarin eklenmesi, siralama algorit-
masinin degistirilmesi gibi ilave gelistirmeler hem
parametrik hem de algoritmik yapilabilmektedir. Bu
sayede sistemdeki basit veya kapsamli degisiklikler
hizlica adapte edilebilmektedir. Ozellikle parametrik
degisikliklerle 6rnegin amac fonksiyon degisiklikleri
ile maksimum siparis performansini saglayacak planin
olusturulmasi islemi sistemde hizl sekilde gerceklesti-
rilmektedir.

e Coztimlerimiz in-memory calistig1 icin yapilan de-
gisiklere gore plan saniyeler icinde giincellenebilmek-
tedir.

Planla, Uyguls, Islet

* Ayn plan verisi sayesinde satinalma stireciyle ugra-
san mithendis ile cizelgelemeden sorumlu miihendis,
concurrent planning konseptinde birbiriyle senkron
sekilde calisabilmektedir. Uretimdeki aksakliktan kay-
nakli revize olan mal alimlari ile mal alimlarindaki ge-
cikmeden kaynakh degisen cizelgeler birbiriyle aym
platform tistiinden konusabilmektedir.

e Her ihtiyaca 6zel senaryolar kolayca olusturulabil-
digi icin kullanicilarin istedigi senaryoyu calistirabil-
mesi, sonuclar1 karsilastirilabilmesi ve devam etmek
istedigi senaryoyu secmesi miimkiindiir.

e Kullanicinin verimini artiracak sekilde rapor ve tek-
rarli islemlerin 6zellestirilebilmesi ve otomatiklestiril-
mesi sayesinde istenen tiim raporlar ve KPI dlctimleri
istege uygun dizayn edilebilmekte ve bu sayede sorum-
lu oldugu stireci verimli sekilde yonetebilmektedir.

Sahip oldugumuz metodoloji ve araclar sayesinde, ta-
mamladigimiz projelerde ortalama olarak asagidaki so-
nuclarin alindigini ispat etmis durumdayiz:

IR I e, R e e

Otomotiv sektoriinden gercek bir basan

hikayemizi okumak icin bize ulasin:
basari@dijitalis.com
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Envanterde Azalma
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Uretkenlikte Artis
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Oraninda lyilesme

Uretim lgi
Stoklarda Azalma
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MUSTERI IHTIYACLARINI DUSUK
MALIYETLER ILE KARSILAYABILMEK
e ICIN URETIM
Eohions PLANLAMA VE
:.l‘-‘[;?ﬁ‘z'ijrh Oitat =/ 05 7- CIZELGELEME
% KULLANIN

e

-l

- -\ ) skiden ytliksek tahmin dogrulugu yeter-
g liydi. Glintimtizde ise rekabetci firmalar
basit talep planlamanin 6tesinde talep
optimizasyonu icin calisiyor. Boylece tedarik
ve liretim departmanlar efektif bir sekilde bir-
likte calisarak yiiksek miisteri hizmet seviyeni-
zi garanti ediyor. Ayni zamanda gercekci talep
ve stok tahminlerinizi {ist yonetim ile paylasa-
rak, yiiksek hizmet seviyesini saglarken mali-
yetlerinizi minimumda tutabilirsiniz.

Demand Solutions DSX, tiim tedarik zinciri stireclerinizde go-
rintirligi arttirmak icin ihtiya¢c duydugunuz giicli talep plan-
! lama ve envanter planlama islevlerini sunar. is zekasi
g . : i ¢Ozlimil, isinizin genel saghg: hakkinda size bilgi
: ve analiz saglayarak daha iyi kararlar vermeni-
ze yardimel olur.

Demand Solutions DSX icinden tiim talep
tahmin calismalarinizi paydaslariniz ile ko-
layca paylasarak, onlarin yorumlarini stire-

cinize dahil edebilirsiniz.

DSX, bulutta calisabildigi icin dilerseniz

glicli talep yonetimi fonksiyonlarini her-
hangi bir lisans veya donanim yatirimi
yapmadan kiralayarak kullanmaya bas-
layabilirsiniz.

Ustiin Uctum
Yonetici Ortak
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TEK BiR COZUMLE URETIM PLANLAMA VE URETIM
CIZELGELEME IHTIYACLARINIZI KARSILAYIN

TALEP STOK PLANLAMA  SATIS ve OPERASYON
TAHMINI PLANLAMA
(S&OP)

e ¥
o, 1y

BIRLIKTE
GALISMA

RAPOREAMA LERi PLANLAMA

ve CIZELGELEME
Miisteri ihtiyaclarim diisiik maliyetler ile karsilayabilmek icin ge-
rekli iiretim planlama ve iiretim cizelgeleme araclarini kullanin.
Kapasite kisitlarimi dikkate alarak erisilebilir bir tiretim plan1 yapin.
Sonrasinda miisteri hizmet seviyesini arttiracak ve tiretim maliyetlerini
diisiirecek sekilde detayl: tiretim planini yapin. Aylarca ilerde olsa bile ta-

lep ile tedarik planiniz arasindaki farki tespit ederek satin alma ve tiretim
planlarimiz1 gtincelleyin.

Demand Solutions DSX, makine, personel, takim ve envanter etrafinda-
ki kisitlamalan dikkate alan dogru zamanlamalar: olusturmak icin giicli,
kullanimi kolay bir tiretim planlama ¢éztimiidiir. Miisteri taleplerini za-
maninda ve miimkiin olan en diisitk maliyetle karsilamak icin malzeme,
kapasite ve atdlye programlarini ayni anda dengelemenize olanak tanir.

Demand Solutions DSX ile yapabilecekleriniz:

e Uretim planiniza ve {iretim cizelgenize 360 derece bakis kazanin.

* Daha kisa tedarik zamani ve giivenilebilir soz verilen tarihler ile geliri-
nizi artrin.

» Stoklari, fazla mesai siiresini ve manuel veri girisini dnemli 6lctide azal-
tarak maliyetleri diistirtin.

* Giivenilir, dogru, gercek zamanh tiretim planlama cizelgeleri olusturun.
* Etkilerini tam olarak anlayarak bilincli kararlar verin.
* Her is icin gerekli kaynaklar1 ve tamamlanma siiresini tahmin edin

* Gercek zamanl izleme ve performans gostergeleri ile degisiklikleri hizli
ve kolay bir sekilde ayarlayin ve yanitlayin.

e Kritik tiretim kisitlamalarini yonetirken birden
fazla tesise plan yapin.
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DST DANISMANLIK A.S.

Tathsu Mah. Senol Giines Bulvari1 N:2A

Mira Tower D:63 Umraniye istanbul
Tel.: +90 216 577 50 65

info@dstdanismanlik.com

www.dstdanismanlik.com
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Buna karsin daha verimli ve hatasiz bir iiretim icin “sonlu kapasite Gida Havaclik  Hayvancllk  Hazir Giyim
planlama” uygulamalar gelistirilmistir. Bu yapi, sirketin ihtiya¢ duy-
dugu planlama ve cizelgeleme islemlerini gerceklestirmek icin yukari-

Sonsuz kapasite planlamasinda manuel miidahaleler ile siirecleri yo-
netmek miimkiin gibi goziikse de is merkezleri, sirket calisanlari, tirtin
cesitliligi, bakim islemleri, izinler ya da siparislerdeki anlik degisimler
gibi sebeplerle hizli ve hatasiz sonuclar elde etmek oldukca zordur.

da bahsettigimiz parametrelerin yaninda “kisit” niteligi tasiyan diger Cﬁk D E &B
etkenleri de dikkate alir ve sirket i¢in en uygun, en faydali algoritmay1 Kimlendimellag oy -
onlu kapasite planlama temelde utfame
. ) .o . Tam da bu noktada IFS, “Kisit Bazli Cizelgeleme” uygulamasi ile sir- |l = - N
Planlama, uretim ve dlger Suregler- ketlere, karmasik durumlarin ¢6ztimii icin gerekli olan araci sunar. IFS g .\7/' @ 00()
17 _ Kisit Bazli Cizelgeleme ¢6ziimii, yapilacak olan islerin kimler tarafin- A .
deki 13, malzeme’ kaynak_ Ve. leItl_a dan, hangi is mefkezleri ve araglarykllljllamlarak, hangi zaman araliginda formete - foymalic et e
rin kontrol altina alinarak optimize edil- yapilmas: gerektiginin optimizasyonunu tiim kisitlar1 hesaba katarak
mesi olarak tanimlanabilir. Geleneksel g'ergeklegirir. Bu (';ah§r'na.y1 yaparkenﬁ2 temel yaklasim olan geri ve ileri § @ (LL]]
cizelgeleme prensiplerini kullanir. Tiim hesaplamalar yaptiktan sonra,
sistemlerde planlama uygulamalarl bir cizelge icerisine yerlestirip Gantt semast ile kullanicilara sunar. Medikal Metal Mobilya
sonsuz kapasiteye gﬁre olu§tu- IFS CBS (Constraint Based Scheduling) uygulamasi ¢alismay1 bir defa - .
1 N ki b Klasi- yapip sonrasinda durmaz. Dinamik bir sekilde ilgili ttim bslim ve mo- @ n . . .“’
rulur. € var Kl bu yaklasl dillerin aksiyonlarini anlik olarak takip eder, etki yaratan degisiklikler - s = A )
min gergek hayatta bir kar- oldugunda (is emri onaylari, arizi bakim durumlari, yeni gelen siparis- ORI ROSE .
o ler gibi) cizelgelemeyi anhik olarak giinceller. Hatta Gantt semasi tize-
§lllgl yoktur. DOlaylslyla, rinde yetki sahibi kullanicilarin sadece siiriikle-birak yaparak manuel ‘ “ .
sonsuz kapasiteye gére miidahalesine de olanak saglar. -~ &
planlama yapan §il’k€tl€1’, “Kisit Bazli Cizelgele"m?” (;fiziimi'ini.in, IFS ile gerelf.li noljtalarda en- v e b
] tegre olarak calisan tictincti parti bir uygulama degil IFS’in standart
olu§an a(;lgl telafi etmek bir fonksiyonu olmasi, sirketinize hem maliyet hem de verimlilik anla-
minda biiyiik bir rekabet avantaji saglar. IES olarak sadece odaklandigimiz

adina manuel olarak islem
yapmak zorunda kalirlar.

ve uzman oldugumuz sektorlere
hizmet veriyoruz. Savunma ve
havaciliktan tiretim endiistrilerine,
otomotivden gidaya, kimyadan

Tum is uygulamalar projelerinde oldugu gibi ERP projeleri de &nce
mantik biitiinltigti sonrasinda da ihtiyaclar dogrultusunda fazlara
bolinerek kurgulanmalidir. Bu anlayis cercevesinde sonlu kapasite

planlama ve cizelgeleme uygulamalar: da projenin ileriki sathalarinda medikal sektoriine, tesis ve ekipman
ele alinmak durumundadir. Saghikh ve giivenilir bir cizelgeleme araci yogun endiistrilerden ingaat, taahhiit
kullanmak icin, 6ncelikle temel verilerdeki planlama parametrelerinin ve proje endiistrilerine, servis ve
. belirlenmesi, satis, tedarik, envanter yénetimi, tiretim yonetimi, tire- hizmet sektdriine kadar uzanan
s R Ergin Oztiirk timden verilerin dogru ve zamaninda toplanabilmesi gibi en temel ERP genis bir sektor uzmanhigimiz
-— { IFS Tiirkiye CEO'su ozelliklerinin tam anlamiyla kullanima gecmesi gerekir. ve bu alanlarda faaliyet gosteren

: 10.000den fazla miisterimiz var.
b .
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Tiim calismalar basari ile tamamlandiktan sonra ileri
seviye planlama ve cizelgeleme uygulamalar1 devreye
alinabilir. IFS ise geleneksel sistemlerin aksine sadece
bugiiniin reel senaryolar: tizerinde degil, gelecek pers-
pektifli calisma imkani da saglar. Netlesmemis siparis-
ler, talep tahmin uygulamasindan gelen veriler veya
sadece simiilasyon amach girilen kayitlar kullanilarak
sirketinize farkli senaryolar {izerinden planlama ve stra-
tejik karar alma imkani saglar. Sirketinizin iyimser ya da
kotiimser olas1 tiim senaryolara karst hazirliksiz yaka-
lanmasini engellemek icin, IFS tiim hesaplama ve plan-
lamalar1 anlik olarak yapacaktir.

IFS, tiim modiillerinde oldugu gibi cizelgeleme ve opti-
mizasyon uygulamalarina da yeni teknolojileri entegre
etmeye devam ediyor. Bu ihtiyac¢ icin de saha kaynakla-
rinin optimizasyonu i¢in kullanilan PSO (Planning and
Scheduling Optimization) trtintinin DSE (Dynamic
Scheduling Engine) altyapisim1 {iretim operasyonlar:
icin uyarladi. IFS MSO (Manufacturing Scheduling and
Optimization) platform bagimsiz, Al ve ML algoritmala-
11 ile zenginlestirilmis, cevrimici otomatik ve cevrimdis
manuel olacak sekilde tiim tiretimin anlk optimizasyo-
nunu saglar. Uretimde meydana gelen her tiirlii olagan
dist hareketler “anhk” olarak takip edilir ve saniyeler
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icerisinde reel duruma uygun olacak sekilde optimizas-
yon ve cizelgeleme yenilenir.

IFS olarak sadece odaklandigimiz ve uzman oldugumuz
sektorlere hizmet veriyoruz. Savunma ve havaciliktan
tiretim enddstrilerine, otomotivden gidaya, kimyadan
medikal sektoriine, tesis ve ekipman yogun endiistri-
lerden insaat, taahhiit ve proje endiistrilerine, servis ve
hizmet sektoriine kadar uzanan genis bir sektor uzman-
ligimiz ve bu alanlarda faaliyet gsteren 10.000’den faz-
la miisterimiz var.

1983 yilinda isve¢’te kurulan IFS, 50'nin {izerinde iil-
kede 80’e yakin ofiste faaliyetlerini yiiriiten, diinya ge-
nelinde tiretim, dagitim, servis, bakim-onarim ve varlik
yogun sirketlere yonelik Kurumsal Kaynak Planlama
(ERP), Kurumsal Varlik Yonetimi (EAM), Saha Servis
Yonetimi (FSM) gibi kurumsal is uygulamalar gelisti-
ren ve uygulamasini yapan kiiresel bir yazilim firmasi-
dir. IFS, 40 y1h askin stirede edindigi kiiresel tecriibesini
savunma ve havacilik, insaat, tiretim, tesis ve ekipman
yogun endiistriler, servis ve hizmet gibi yalnizca uzman
oldugu sektorlerdeki kullanicilariyla paylasiyor. IFSin
tek bir platform {izerinden sektdre sundugu ozgiin
drtinler, dogalar geregi tek bir veri modeline baghlar
ve yerlesik dijital inovasyonlardan faydalaniyor.
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IFS Hakkinda Mu!n{!ﬂu

1983 yilinda Isvec¢'te kurulan IFS, 50'nin iizerinde tilkede
80’e yakin ofiste faaliyetlerini yiiriiten, diinya genelinde iire-
tim, dagitim, servis, bakim-onarim ve varlik yogun sirket-
lere yonelik Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), Kurumsal
Varlik Yonetimi (EAM), Saha Servis Yonetimi (FSM) gibi
Kurumsal Is Uygulamalar gelistiren ve uygulamasini yapan
kiiresel bir yazilim firmasidir.
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IFS, 40 y1h askin stirede edindigi kiiresel tecriibesini savun- AYD —
ma ve havacilik, insaat, tiretim, tesis ve ekipman yogun en- .
dustriler, servis ve hizmet gibi yalnizca uzman oldugu sek- [———— Srmam
torlerdeki kullanicilariyla paylastyor. IFS’in tek bir platform
tizerinden sektore §zgiin sundugu tirtinler, dogalar geregi i.;':" Kayseri w=Sapro
tek bir veri modeline baghlar ve yerlesik dijital inovasyon- poker
lardan faydalaniyor. v
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Uriin ve Hizmetler

Karmasik tiretim stireclerini kontrol altina almak, degisken
miisteri siparislerinin terminlerine uyum saglamak, tedarikleri
eksiksiz yapmak, ihtiyaclara gore stoklar1 yonetmek, tiretim ya-
pan isletmeler icin kurgulanmasi gereken en 6nemli senaryo-
lardir. Tiim stirecin bastan sona etkin yonetimi icin kompleks
yapida sistemlerin bir araya gelmesi gerekir.

®8EC

Ambalaj Beyaz Esya (€] Cimento

TEY"

Demir & Elektrik & Enerji Genel Uretim
Celik Elektronik

1 I g g

fleri seviye iiretim planlamanin en basit ifadeyle, hangi tirii-
niin, hangi kaynaklar kullanilarak, hangi sirada, ne zaman {ire-

r " tilmesi gerektigine karar veren mekanizmalar oldugu soylene-
T l ] PAYD A§ L ARIN A bilir. fleri seviye {iretim planlama yapilabilmesi icin, tiretim

tesisine ait vardiya bazli calisma stiresi bilgileri, istasyon-

REHBERLIK EDiYOR s bl roa gert keynak bilglen st ckipyan,

operator vb.) ve kaynaklarin hangi makine ya da operasyonlarda

B ¥
|

r kullanilabilecegi bilgileri, tirtinlere ait recete bilgileri gibi tiim Gida Havaallk ~ Hayvanalk  Hazir Giyim
. . detaylara ihtiya¢ vardir. Tiim bu veriler 1s181nda is emirlerinin
OgO Ya%ﬂlm Olérakv 39 yﬂdlr isletmelerin hangi tarih ve saatte, hangi kaynaklar kullanilarak, hangi _
verimliligini ve karlihgin artirmak, daha esnek makinelerde iiretilecegine dair yapilan bu plan, ileri seviye Eﬁ‘: D E AU
calismalarina ortam hazirlamak amac1yla iiretim planlamanin bir parcasidir. Logo Kurumsal ERP bahsedi- ‘ .
7 > Iklimlendirme llag Kamu Kimya

kurumsal is yazﬂlmlarl {iretiyoruz. Farkhi 6lcekteki len tiim ihtiyaclar karsilayacak sekilde ¢oziimler sunmaktadir.

sirketlericin yerlesik ya da web {izerinden calisan altyap:
kullanim secenekleri sunuyoruz. ERP portfoytimiizdeki
kapsamli coztimler her isletmenin ihtiyacina gore

-. ’\%’(ﬁ%db

Detayl Bilgi icin

T . o o . ) Kozmetik ~ Kuyumculuk ~ Maden Makine
secilip sekillendirilebiliyor. Sahada isletmelerin yaninda 8
olarak verdigimiz egitimlerle bilgi birikimlerine ve \ / — -
sorunlarina 6zel ¢coztimler gelistirmek icin calisiyoruz. Hﬂ,ﬁ S— / =P § @ b
Dijital dontisime onciiliik eden uygulamalarimiz \ Lo e / pordes Mabaa  Medkal  Metl  Mobilya
icin de onemli yatirimlar yapiyoruz. e \ / e i
snetimi g =
Mikro isletmelerden kurumsal biiyiik isletmelere kadar o ﬁ E '. .“’
farkli olceklerdeki sirketler icin uygulama yazilimi - 2
coztimlerini pazara sunuyoruz. Coziim kiimemizde keoskstem & e-Goiziimler Otomotiv  Petrokimya Plastik Saglik
ERP sistemleri ile entegre Miisteri iliskileri Yonetimi, T—
Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Is Akis Yonetimi, Tedarik T
Zinciri Yonetimi, e-Dontisiim ve Is Analitigi Coziimleri * @ s> 2‘
olmak tizere ¢ok sayida ¢oziim yer aliyor. Bununla
Savunma Seramik Tanm Tekstil

birlikte, Logo ERP c¢oziimlerimizde yer alan leri il
Seviye Uretim Planlama Modiilleri ile her o&lcek
ve sektorden isletmenin tiim iiretim siireclerini
merkezi bir sekilde uctan uca yonetmelerini ve is Iy saghifs
stireclerini iyilestirmelerini sagliyoruz. Boylelikle ve glveaiip)
miisterilerimize dijital doniisim yolculuklarinda

LOGO YAZILIM SAN. VE TiC. A.S.
Adres: GOSB, Sahabettin Bilgisu Cad.

giivendikleri bir ¢6ziim ortagi olmayi, bu yolda N:609 Gebze Kocaeli
ihtiya¢ duyduklar1 destegi vererek birlikte ytirtimeyi ;/ T — Tel.: 444 5646
hedefliyoruz. Paydaslarimiza rehberlik ederek yanetimi ;

teknoloji ve bilisim caginda kanaat 6nderi olma
misyonumuzu yerine getirmek icin ¢calismalarimiza Miligteri

\
ivor iligkiler] |.' Depo | yhnetimi
devam ediyoruz. oretmi | yoneim
sistemler] I'I
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" METSIS ZENTERPR!SE

Proje ve Damismanlik Hizmeti

P METSIS WINGS ENTERPRISE

Hizmetleri (DDH) ekipleri tarafindan veri-

lebilmektedir. Proje stirecleri, uygulanacak
modelin cizilmesi icin mevcut sistemin analizi
ve iyilestirme noktalarinin belirlenmesi ile baslar.
Konusunda uzman damsmanlar tarafindan hazir-
lanan analiz raporlar1 yonetim onayma sunulur
ve sonrasinda ERP programinin kurum icinde en
verimli sekilde kullanimi i¢in olusturulan tasarim
hayata gecirilir.

l ogo is ortaklar1 ve Logo Dijital Dontistim

Proje 6n analiz calismalari, proje modelleme test
calismalari, proje veri aktarim calismalar: ve pro-
je egitim calismalar1 adimlarindan olusan siirecte,
her bir adimda detayl incelemeler ile ¢6ztimiin
firmanin ihtiyaclarina uygun entegrasyonu
saglanir.

Oncelikli olarak kurumun iiretim i¢in kullandig
is istasyonlar1, personeller, ekipmanlar ve calisma
zamanlari ile vardiya tanmimlar gibi tiim kaynaklar
sistemde modellenir.

[kinci adimda ise iiriin receteleri, operasyon tanim
ve siireleri, mamul ve yar1t mamul malzeme akis ve
rota kurallar gibi bilgileri iceren fabrika icerisinde
belirlenmis kaynaklarin yani sira, yapilan faaliyet-
ler tamimlanmaktadir.

Kaynaklar ve tiretim akis kurgular tanmimlandik-
tan sonra, giinlitk operasyonun takibi ve bu takip
icin gerekli rapor ve giinliik veri akisi modellen-
mektedir.

Son asamada ise giinlitk operasyonlarin aksama-
dan optimum stok ve kaynak diizeyi ile stirdiirtile-
bilmesi i¢in, planlama modiilii ile karar vericilere
destek olmasi amaciyla, sistem oneri kayitlarim
olusturmakta ve bu sekilde iiretim siirecinde olu-
sabilecek darbogazlarin 6niine gecilmektedir.

Tum stireclerin detayh analiz ve dokiimante edil-
mesi sonrasinda, kurgulanan yeni sistemin testleri
yapilmakta ve proje sonunda tercih edilmis olan
Logo ERP ¢oziimii, tiretim ve planlama modiilleri
ile kurumda hayata ge¢cmektedir.

Uretim Alaninda Ihtiya¢ Olan Esneklik, Netsis
Enterprise lleri Uretim Planlama Modjiillerinde!

Logo Netsis 3 Enterprise, Logo Netsis Wings
Enterprise coziimlerinde ileri tiretim planlama
modiiliinde desteklenen 9 farkli makine tipi sa-
yesinde, bir isletmede bulunmasi muhtemel ve
farkli mantiklarla calisan tiim makine tipleri
icin 6zel coztimler uretilmistir. Robot tipli ma-
kinelerden fason iiretim planlar1 ya da manuel
montaj hatlarina kadar, tim farkh tiretim sekil-
lerine uygun secenekler, ileri tiretim planlama
modiiliinde isletmelerin kullanimina hazir halde
bulunmaktadir. Ayrica enjeksiyon sektdriinde
hizmet veren isletmelere ozel gelistirilmis “En-
jeksiyon Algoritmas1” destegi de ileri tiretim
planlama modiiliinde saglanmaktadir. Modiilde
desteklenen “birlikte yapilamaz”, “birlikte yapi-
labilir” ve “art arda yapilamaz” kurallar1 kulla-
nilarak makine, operasyon ya da tirtin bazindaki
tretim kisitlar1 da modiile tanimlanabilmekte ve
tiretim alaninda ihtiyac olan esneklik saglanabil-

L tarcipetemse warl Gostons

"I IS8 [PADITLEN|

mektedir. Planlamaya dahil edilen kaynaklarin
omiir ve bakim takibinin yapilabilmesi, 6mrti bi-
ten kaynaklarin planlamada dikkate alinmasi ve
cizelgeleme ufkunda kullanilmamasi saglanabil-
mektedir. Uretim tesisine uygun olacak sekilde
cizelgeleme siirecini esnek bir yapida stirtikle-bi-
rak seklinde tamimlayabilecek modelleme araci
desteklenmektedir. Bu arag tizerinde ¢ok sayida
farkli siralama kriteri kullanilabilecegi gibi ayrica
firmaya 6zel kod-algoritma yazilarak cizelgele-
me akislar1 tamimlanabilmektedir. isletmelere ait
tretim planlar olusturulduktan sonra bu plan-
lar bir GANTT semas: tizerinde gorsel olarak da
gosterilir ve bu ekranda kullanicilarin plana mii-
dahalesi mtiimkiindiir. Kullanim kolayligi sunan
ekranlariyla ve kullanicilarina sundugu 11 fark-
1 raporlama secenegiyle enterprise seviye Logo
Netsis ERP ¢oziimlerinde tiretim planina ait her
tiirlti veriye kolayca ulasilabilir.

o EhAlaRh] (b safT) % -
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Uretim Planlama, Kaynak Cizelgeleme ve
Talep Tahminleme Modiilleriyle Planlama
Kabiliyetlerinizi Artirin!

Logo Tiger 3 Enterprise, Logo Tiger Wings
Enterprise ve Logo j-Platform c¢oziimlerinde
tretim planlama modiilleri siireci siparis ve ta-
lep fisleri ile bagslatilir. Siparis veya talebi girilen
triinlerin, tirtin recetesi bazinda en alt seviyeye
kadar ihtiyaclar1 hesaplatilir, secili fabrika ve
ambarlardaki stoklari, sistemde daha 6ncesin-
de acilmis ve herhangi bir siparise bagh olma-
yan liretim emirleri ve satin alma siparisleri de
dikkate alinarak hammadde, yar1 mamul ve ma-
muller icin ihtiyaclar olusturulur. Olusturulan
ihtiyaclar tiretim asamalar siireleri, tirtin rota-
s1, hammadde tedarik siireleri ve makine dolu-
luklan dikkate alinarak tiretilecek tirtintin han-
gi zamanlarda tiretim emirleri olusturulacagi,
hammadde siparislerinin ne zaman verilmesi
gerektigi oneri olarak olusturulmus olur. Bunun
yaninda siparise dayal tiretim yapan isletmeler,
siparisi alma noktasinda miisteri ile termin tarih-
lerini anlik olarak belirleyebilmektedir. MRP he-
saplamasinda tirtinler icin giivenli stok seviyele-
ri tammlanarak stoklar istenilen giinlerde belirli
bir seviyede tutulmakta, parti biiytikliiklerine
gore ihtiya¢ hesaplanmasiyla da makine dolu-

Siparise teslim tarihi atamasi islemi ile gelen si-
parisler cari hesap, siparis numarasi ve malze-
melere gore oncelikler verilerek siralanir. Son-
lu-sonsuz kapasite hesaplama seceneklerine
gore en erken teslim edilecegi zamani belirlenip,
ilgili tarihe gore de tiretim ve satin alma emirleri
olusturulur.

Kaynak Cizelgeleme Modiilii ile olusturulan
tretim emirleri tizerinde toplu degisiklikler
yapmak, tiretim emri ve baglantili tiretim emir-
lerini farkhi tarih veya makinelere géndermek
mimkiindiir. Olusturulan planda bir sapma
oldugunda ise siralamalar degistirilerek tire-
tim emirleri arasindaki bosluklara farkl iiretim
emri eklenebilir ya da {iretim emirleri siralama-
st yeniden diizenlenebilir. Kaynak cizelgeme ile
kaynaklarin kapasiteleri gortintiilenerek, kay-
nak darbogazlarinin tespiti ve dengelenmesi ile
kaynaklarin hedeflere uygun kullanimi saglan-
maktadir. Bu sirada sistemde planlanmis tiretim
emirlerinin de kapasiteye olan etkileri yine kay-
nak cizelgelemede dikkate alinarak, gorsel bir
planlama yapilmasina imkan saglanir.

Malzeme Thtiya¢ Planlama modiilii, ihtiyac
miktarini, zaman cizelgesi tizerindeki yerini,
iiretim stirecleri ve stok maliyetleri hedeflerini
gerceklestirecek sekilde belirlemektedir. Ure-
tim alanini ve yapilan faaliyetleri tanimlayan
urtin receteleri, stok bilgileri, siparis bilgileri,
ana lretim cizelgesi, alternatif malzemeler gibi

bircok faktorii dikkate almaktadir. Thtiyaclar ve
siparisler dinamik olarak degisebildigi icin, ke-
sinlestirilmis ufuk 6tesinin giincel duruma gore
belli araliklar ile tekrar cizelgelenmesi 6neril-
mektedir.

Talep Tahminleme Modiilii ise isletmelerin ge-
lecek donemlere ait 6ngoriiler olusturmasini
saglayan bir modiil olarak, ge¢mis donem ve-

rilerini malzeme veya gruplar donem bazinda
goruntiilemeye imkan tanimaktadir. Modiilde,
gecmis veriler tizerindeki sapmalar belirlenerek
diizenleme yapilmaktadir. Gelecek donem peri-
yoduna gore secilen istatistiksel yontemler kulla-
nilarak yapilan hesaplamayla dogrudan talep fisi
olusturulmaktadir. Talep fisi ile malzeme ihtiyac
planlama fonksiyonu tizerinden tiretim emri ve
hammadde talepleri planlanmaktadir. Logo Tiger
3 Enterprise, Logo Tiger Wings Enterprise ve
Logo j-Platform c¢oztimlerinde son yillarda ma-
kine §grenmesinde ortaya cikan gelismeler ve
bulunan yeni algoritmalarla beraber, zaman se-
risi problemlerinde optimal calisan algoritmala-
11 kullanabilmek icin talep tahminleme islemine
bircok 6zellik eklenmistir.
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MSF APS tamamen Ozellestirilebilir bir eklenti ¢6ztimiidiir. Herhangi
bir ERP’ye baglanabilir ve size en uygun sonugclar: vermek icin akilli
bir kumanda merkezi gibi davranir. Uretim ve siirecleri optimize et-
mek icin yapay zeka kullanir, verimliligi artirir, operasyonel maliyet-

leri diisiiriir ve tiretimdeki bosluklar1 azaltir. MSF APS, satis ve satin

almadan tiretime, {irtin teslimatina ve son miisterileri bilgilendirmeye

. . oo kadar tiim organizasyonlar1 (montaj, takimlama, kaliplama...) ve islet-
IS LETME LE R M S F ,N IN YU KS E K me asamalarini birbirine baglayabilir.
T T TCT T T MSEF APS sadece mikro-makro planlama degil, ayn1 zamanda te-
4 TEKNOLOJI MIMARISIYLE VERIMLI darik zinciri planlamas1 (4PL) imkani da sunan bir ¢éztimdiir.
S L . °e . e °e : APSnin MES ile beraber calismasi durumunda, kriz senaryosu
7 7 URETIM S URE CI YU RUTEBILE C EK meydana gelirse APS, gercek zamanh olarak degisikliklere adap- =

te olabilir, yeniden planlama yapabilir ve stirecleri optimize ede- .

SRR
v lretcisie
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¥
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Ambalaj Beyaz Esya Ca (Cimento

r 4 &

Demir & Elektrik & Genel Uretim
Celik Elektronik

9 .o . . .o
f i de karmasik tiretimlerin siirec — ﬁﬁ X oy
optimizasyonuna Odaklanlyoruz Ilg;ltg:l?:;g;loenrze Gelismis Kisitli Modelleme ileri Malzeme Kullanimi Gida Havaclk  Hayvanalik
ve profesyonel APS ¢oziimii aramakta olan
. .. . . .. Tam zamaninda iretim ileriye/geriye dénik planl Siparis Tabanli =
sirketler icin piyasadaki en iyi planlama plantemes: (Just In Time) [ (Bochusrd/Foruerd Scheduting) l§|  Goklu-KisitGizelgeleme T D AU
iklimlendirme ilag Kimya

coztimlerinden birini sunuyoruz. . . R
Bagimsiz Rotalamaya Interaktif Cizelgeleme Yetkinlik Matrisine gore

MSE stire¢ optimizasyonu ve 6zellestirilebilir yazihm c¢oztimleri olus- Bagli Gizelgeleme Gorsellestirmesi Caligan Planlamasi
turma konusunda 15 yili askin deneyime sahip bir sirkettir. Tamamen
ozellestirilebilir ¢oztime ihtiya¢c duyan ve mevcut ¢alisma tarzlarini de- is Emirleri ile Montaj Sireci

¥ (F o

.. . . . . . P . . BOM Seviye Planlama Kozmetik  Kuyumculuk ~ Maden Makine
gistirmek istemeyen iiretim sirketleri icin kurumsal bir ¢dztimiimiiz var Lojistik Planlama Gorsellestirme Y
(size uyarliyoruz).

Manuel islerin —— b

Cesitli sektorlerde 30’dan fazla firma ile calistik ve bu fabrikalarin akill Planlan?nam Fason Uretim Planlama Gergek Zamanli Planlama 0’ § @ —
fabrikalar ve ayni1 zamanda bos fabrikalar olma hayallerini hayata ge- Matbaa  Medikal Metal Mobilya
cirmek icin uygulamamiz: gelistirdik. Sunacak bircok profesyonel mo- _
dilliimiiz var: Dijitallesme (MES, Enerji, KPI-BI Raporlar1), Planlama Alternatif rotalama API Entegrasyony Web Uygutama - .
(APS, APO, 4PL), WMS, QC, Bakim Modiilii... Tiim modiiller birbirin- a n .i

den bagimsiz olarak calisabilir. DBtBUll Bllgl |[}|ﬂ

Otomotiv  Petrokimya Plastik
Coztimumiiz tiim tretim sektorleri icin genel bir ¢oztimdiir ve haliha-

zirda tiretimin %95’'inden fazlasin1 kapsamaktadir. Eksik olan 6zellikle- _
ri, miisteri taleplerine ve ihtiyaclarina gore 6zellestirip gelistiriyoruz. =l e ' U ‘ @ b o >
Miisteri ile calisirken, sadece bir ¢6ztim saglayici sirketi degiliz, _ '
. - . " . Savunma Seramik Tanm Tekstil
ayni zamanda miisterinin tiim dijitallesme stirecinde katkida
bulunuyoruz.

Is modelimiz, miisteri icin hizli ¢dziim saglamay1 ve hizli
yatirim getirisine (ROI) ulasmay1 hedefliyor. Modiiller i¢in
aylik aboneligimiz var; miisterilerin projeye baslamak
icin ekstra biitceye ihtiyaclarnt yok. Ve ayrica miisteri-
nin verileriyle 6zellikleri gostermek icin 3 ay ticretsiz
kavram kanitlama (PoC) sunuyoruz. PoC sirasinda,

META SMART FACTORY (MSF)
MSF TEKNOLOJi HiZ. TiC. LTD. STI.
Genel Merkez: Ljubljana, Slovenya, AB

Adres: Kazlicesme Mah. 245. Sok.
No:5 Zeytinburnu istanbul

Tel.: +386 41 441 757

Ferhan Mazllami

EEBEEBRBEEER

'( ; Meta Smart Factory (00 miisterinin stireclerini analiz ediyor, entegras- Tel.: +90 538 086 5362
yon yaptyor, uygulamanin nasil kullanilacagini . info@metasmartfactory.com
\ Ogretiyor ve yatirnm getirisini hesapliyoruz. — Www.metasmartfactory.com
" Aboneligi herhangi bir zamanda ceza 6deme- '
l P den iptal etmek de ayrica miisteriler icin bir \
: - avantaj saglyor. Mikro KOBiler Lo . in 7%
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Itme Tipi Planlamada:

Beyaz Esya

6. MRP 11 — Uretim Kaynaklar
1. Stratejik Uretim Planlamasi Planlamas:

- : T [ [ [ ]
v 2. Yillik Uretim Planlamasi 7. FCP » Spnlu kapasite cizelge- % fu.
PROJESIS ILE ISTER S Opyont s 5t e Joo#
(; IZE L G E LE M E I LE I S TE R o IHIED yani sonlu kapasite cizelgeleme 2Ll
L o 5. MRP — Malzeme Tedarik bacagim gerceklestirmektedir. .
! KANBAN iLE PLANLAYIN s X oA
. Havaali Hazir Giyim

Cekme Tipi Planlamada:

[k 4 Adim kavramsal olarak yapilmakta (Ufak degisikliklerle elbette.)
son 3 adim ise kanban kartlar1 ve teknikleriyle gerceklestirilmektedir.

0

ilag

roje Sistem 2010 yilinda kurulmus, Istanbul
ve Izmir subeleriyle operasyonel iiretim ya-

) Projesis, her iki yontemi de hizmetinize sunmaktadir.
zilimlar tiretmektedir. Ana odak trtintt MES

FCP triintinde ERP’lerden aldig tiretim emirlerini, fabrika takvimi- o

(Uretim UygU1ama Yazilimi) olan pl‘Oje sistem, sii- ne, operasyonlarin rotasina, operasyonlarin gecis iliskilerine, ope- oQ
rec icinde FCP (Sonlu Kapasite Planlama)’ KPS rasyonlarda kullanilan araclara (kalip, kesici u¢ vb.) kapasiteyi goz Makine
k 1k 1 Te ontinde bulundurarak cizelgeler; alternatif planlar yapip karsilastirir.
(Kanban Planlama), ATS (lleri Izleneblh.rhk) ya- Onaylanan plan1 MES sistemine aktarir, alanda online olarak ytirtitiir
zilimlarini da kullanici firmalarinin talebi tizerine ve sonuglarimi tekrar ERPye aktarir. § [LLT]
uretmeye baslamistir. Su an Tl‘irkiye’de 100 ci- Kanban planlama sisteminde ise: Medikal Mobilya

varinda fabrikada kullanmilmaktadir. Once client Hangi materyallerin (hammadde, yar1 mamul, mamul) hangi lokas-
-server platformuyla baslayan Projesis, sirasiy- yonlarda ne kadar bulunmas1 gerektigi ve burada tiiketildiginde ne-

reden nasil (tasima, tiretim, tedarikci) karsilanacagi tanimlarina gore
la 2018 ylhnda web platformunu’ 2022 ylhn- otomatik emirler olusturur. Bu emirleri MES-Depo-ERP sistemleri va-

da ise cloud platformunu kullanici firmalarin sitastyla yiiriitiir ve kontrol eder.
hizmetine sunmustur. Cloud platformunun
avantajlariyla 2023 yilinda tirtinlerini yurt
disindaki fabrikalarin da hizmetine

sunmay1 planlamaktadir.

o i

Otomotiv Plastik

Detayli Bilgi igin ®

Savunma

Damismanlik ve Proje Metodolojisi

Projesis tirtinleri paket yazilimlar halindedir. Exclusive cloud
platformunda kullanic1 firmaya 6zel yazihmlar da gelistirile-
Projesis tirtinleri ERP’ler ile entegre olarak bilmektedir. Projesis bir asil bir yedek danismanla projeleri
calismaktadir. Sonlu Kapasite Planlama yuriitiir. Karst firmadan da bir proje yoneticisi ve proje so-
ve Kanban Planlama yazilimlari, Projesis nunda projeyi stirdiirebilecek bir asil bir yedek sorumlu ata-
MES ile de entegre calisigindan plan- masini ister. Projelendirme (satis) siirecinde sézlesmeye bag-

lama fonksiyonlarini online iiretimle lanan icerik egitim-test-yayilim fazlariyla gerceklestirilir.
birlestirebilmektedir.

PROJE SISTEM YAZILIM LTID. STi.
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34750 Istanbul
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URETIM SAHALARI ARTIK APS
8 YAZILIMLARI iLE PLANLANIYOR

o0
retimde basrol oynayan 6nemli kriter-

ler bulunmaktadir. Firmanin {rettigi
trtinler, operasyon siirecleri, mevcut
kaynaklari, misterileri, tedarikgileri, satin alma
stirecleri, hammaddeleri, stoklar1 ve depolama
yeterlilikleri bu kriterlerin basinda gelmektedir.

Uretim alanlarinda kaybedilen her saniyenin énemi biiyiik oldugun-
dan tiretim yapan firmalar, tiim bu bilesenler ile ilgili kurallar1 ve ki-
sitlamalar dikkate alacak, hizli planlama simiilasyonlar yapabilecek
gercekci 6ngorii sunabilen yazilimlara ihtiya¢c duymaktadir. Planlama
miihendislerinin de bahsedilen tiim bu parametreleri, firmasinin yapi-
sina uygun sonlu kapasite planlamasi yaparak eslestirmesi gereki-
yor. Giintimiizde APS yazilimlar1 bu gérevi tistlenerek, birbirine
bagli, mantiksal olarak tutarh binlerce standart parametreyi
bir arada hesaplayarak, dogru ve hizli planlama 6ngorii-
stinti planlama miihendislerinin onayina sunmaktadir.
Bu sistemler ile {iretim siparislerinin uyumlu bir sekil-
de zamanlanmasi, ERP, MES, barkod gibi sistemlerle
kolayca entegre edilmesi sayesinde bircok problem
planlamacilar tarafindan aylar 6ncesinden fark edi-
lebilir hale gelmektedir. APS yazilimlarmin planla-
ma miihendislerine miimkiin olan en kisa teslim
stiresini saglamas1 ve ileriye dontik 6nlemleri de
kolayca aldirmasi artik zor olmamaktadir.

i

Teknosol, yaklasik 30 yildir iiretim sektoriinde ERP
tireticisi konumunda yer aliyor. Tecrtibeli bir ERP
tireticisi olarak APS sistemlerinin bir gereklilik ol-
dugunu daha iyi anliyoruz. Distribiitorluguni aldi-
gimiz yalin tiretim felsefesini icerisinde barindiran
Asprova, Tirkiye’de uyguladigimiz bircok projede
kendini ispatlada.

Filiz Kagikg!
Satis Miidiirii
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GUCLU ALGORITMA, HIZLI
SIMULASYON, ALTERNATIF
SENARYOLAR ASPROVA iLE MUMKUN

Miisterilerimizin ihtiyaclarimi degerlendirirken kapsamli bir analiz ¢alismasi
yapiyoruz. Yaptigimiz analizlerde hangi konularin ERP, MES ya da benzeri sis-
temler tarafinda ¢oziilecegi, hangi konularin Asprova APS tarafinda ¢oziilmesi
gerektigini titizlikle belirleyerek yol haritamizi netlestiriyoruz. Asprova APS’'in
alternatif senaryo simiilasyonlar1 ve hizli planlamasi sayesinde, iiretim alanin-
daki darbogazlara, kisitlara odaklanilarak giiclii modelleme ve algoritmalar
amacina uygun bir sekilde yapilabiliyor. Bu sayede firmanin tedarik siirecin-
deki aksamalar1 yonetmesi, beklenmedik tiretim degisikliklerine aninda tepki
vermesi, sevkiyat siireci ve miisteri siparislerindeki olas1 bircok degisikligin
yonetilmesi tutarl ve dogru bir sekilde stirdiirtilebilir hale geliyor. Kurgulanan
algoritmalar sayesinde farkl tiretim ve tedarik senaryolarini hizli bir sekilde si-
miile edebilmek, firmanin karar destek sistemlerini aninda harekete geciriyor.

Firmamiz, Asprova’yr tiretim sekli farkl bircok sektérde uygulamaya aldi.
Asprova’nin her tiretim modeline uyarlanabilen esnek yapisi, yazihm maliyeti
gerektirmemesi, planlamacilarin en biiyiik sorunu olan hiz konusunda “diin-
yanin en hizli uygulamasi” unvanini almasi bir yazihm firmasi olarak bizleri
oldukea etkiledi. Uyguladigimiz projelerde de bunu rahatlikla gérebiliyoruz.

Kisaca APS sistemleri, iiretici firmalara neyi ne kadar iireteceklerini, nerede ve
ne zaman yapacaklarini bilerek planlama yapmalarini saglar. Planlama sonra-
sinda gerceklesecek her yeni degisikligin daha once yapilan planlamaya etki-
sini sunarak yol gosterir. APS sistemleri tiretim yapan firmalar i¢in ka¢inilmaz
bir gercek ve gereklilik olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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TURKIYENIN BiRINCi DUNYANIN BESINCI
PREFORM KALIBI URETiCiSi PETKA

petka

SIPARIS ONCELIKLENDIRME ILE GERCEK
ZAMANLI TESLIMAT TARIHLERINI YAKALADIK

Glintimiiz kosullarinda iireten isletmeler, global
rekabete kars tistiinliiklerini korumak icin siir-
duriilebilir sistemlere yonelmislerdir. Fabrikalar,
verimliligin stirdiirtilebilirligi icin pazardaki
en iyi oyuncu olmanin yollarini aramaktadir.
KALEKALIP bakis acimiza gore ileri Planlama
Sistemi (APS) kullanmayan bir fabrikanin bu
hedefe tam olarak ulasmas1 miimkiin degildir.
APS, tretim siireclerinin senkronizasyonunu
iyilestirmek, gelecegi tahmin ederek ileri goriis-
liliik saglamak, kapasite kullanim ve zamaninda
teslimat oranlarini artirmak ayrica tiim bunlarla
es zamanh olarak envanter seviyelerini ve israfi
azaltmak icin tasarlanmuistir.

Miisteri taleplerine ister mevcut {iriin gamin-
dan olsun ister yeni iiriin tasarimi olsun, pazara
tirtin sunma hizinin maksimum seviyede énem
kazandig1 giintimiiz diinyasinda, rakiplerimi-
zin oniine gecmek ve her daim pazar1 domine
edebilecek adimlar atmak ilkesi ile planlama
departmanlarinin temel islevlerine yeni bir bo-
yut kazandiran APS yazilimlarim kullanmak |,
sirketler icin artik kacinilmaz bir son haline do-
niismiistiit. APS yazilim ile birlikte sirket ola-
rak ana hedefimiz; sirketin dinamik miisteri ve
siparis yapisina uyum saglayacak, diinyanin ve
bagh olarak savunma pazarinin degisen sartlar:
icin hizh analiz yontemleri ve alternatif ¢éziim
onerilerini simiilasyon mantiginda degerlendire-
cek, ozellikle tist yonetimce sirketin gelecegini
etkileyecek konularda karar alma matrislerinin
olusmasin1 saglayacak nitelikte karsilastirma
araclarim sekillendirebilmek adina, gerekli da-
talarin olusturulabilmesi ve en nihayetinde tiim
is istasyonlarinin miisteri terminlerini karsilaya-
cak sekilde optimizasyonun saglanmasi olarak
ozetlenebilir.

KALEKALIP, 1969 yilinda hassas kalip-
lar, makine aksamlar1 ve 6zel amach ma-
kineler tasarlamak ve tiretmek amaciyla
Istanbul’da kurulmustur. 1970’li yillarda

hassas kalip tiretim kabiliyetlerini kul-

lanarak G3 silahinin parcalarinin kaliplari-
nin tiretiminde rol almistir. 1987 yilinda Euro
Stinger Projesi'ne dahil olmus, 1990’h yillarda
degisik kalibrelerdeki Cok Namlulu Roketatar

(CNRA) platformlarmin tasarim ve imalatinda
yer almus, sektdr lideri Lockheed Martin firmasi
ile GMLRS ve ATACMS projelerinde, MBDA fir-
masl icin RAPIER projesinde kendini ggstererek
uluslararasi savunma sektérii alaninda tecriibe-
sini artirmistir.

KALEKALIP olarak 2020 yih icerisinde ortaya
konan gercekler 1s181nda; yilda 8.712 adet SKU,
179.747 adet operasyon, 239 adet is istasyonu
yonetmek-planlamak icin artik klasik miihen-
dislik yontemleri ve her matematik isleminin
arkasindaki Excel yazilimlar bile yetersiz kal-
mustir. Tam da bu noktada APS yazilimi arayis-
larimizda Japonya menseili ASPROVA yazilimi
karsimiza cikarak, sunmus oldugu esnek yazilim
altyapisi, ¢coziim seceneklerinin cesitliligi ve da-
nisman firma Teknosol'un §zverili yaklasimi ile
gelecegin puslu bulutlar1 ardindaki aydinlhk go-
riiniir hale gelmistir. APS yazilminin kurulum
ve devreye alma siirecinde KK {iretim sistemati-
gini anlayacak, KK ihtiyaclarim1 daha énceki uy-
gulamalardan 6rnek-kopya alarak uygulanmasi-
n1 diretmeyecek ve KK icerisinde uygulanan her
bir farkli durum i¢in ¢6ziim bulma noktasinda
yeterince esnek olacak bir firma arayisi igerisin-
de yola ciktuk. Teknosol ile tanismamiz bahse-
dilen kriterlerin karsilikl olarak goriisiilmesi ve
ortak bir payda da bulusulmas ile olusmustur.
Tabi ki her IT projesinde oldugu gibi 6ncelik,
kavramsal tasarim dokiimanin hazirlanmasi olsa
da dokiimanin icerigini olusturan bilginin ayrin-
t1 boyutu, proje adimlarmin hayata gecirildigi
andaki fiziki yasam1 %100 simiile etmesi miim-
kiin olamayacaktur. Danisman firma Teknosol
tam da bu anlardaki esnek yaklasimlarini, tecrii-
belerini astigim1 diisiindiikleri noktada Japonya
Genel Merkez'e kadar giden damisma agikligini
gostermeleri, KK agisindan bu yolculugun bek-
lenen sekilde mutlu sona ulasmasini saglamistir.
Ozellikle kendilerini giinlerce belki de haftalarca
alternatif malzeme ve alternatif kaynak algorit-

malarimin gelistirilmesi siirecinde zorladigimiz
gercegini asla inkar edemeyiz. Giin sonunda or-
taya c¢ikan sonug ise her bir katki saglanan kisi- -
nin sandalyesine gururla yaslanmasim saglaya-
cak kadar akilci, uygulanabilir ve stirdiiriilebilir

“choice of the leaders”

liplar tiretiyoruz. Kuruldugumuzda Tiirkiye'nin
ve diinyanin en biiytik {ireticileriyle calisma
amaciyla yola ¢ikarken, bu hedefe ancak know-how ve
teknolojimiz ile 6ne cikarak saglayabilecegimizin far-

P etka olarak 17 yildir preform kalib1 ve sisirme ka-

kindaydik.

2011 yilinda Tiirkiye’'deki ilk 96 gozlii preform kalibi-
ni, 2013 yilinda da 144 gozlu preform kalibini tiret-
tik. Bugtin profesyonel mithendis ve uzman ekibimizle
triinlerimizin %80’ini bes ayr kitadaki 58 farkl tilke-
ye ihrac eden bir firmayiz.

Kalip tiretimi ¢ok hassas bir tiretim, detayll miihen-
dislik bilgisi gerektiriyor. Siparise istinaden tretim
yapiyoruz, bazi kaliplarimiz yiizden fazla parcanin bir
araya gelmesi ile tretiliyor. Tim bunlar, planlamada
senkronizasyonu gerektiriyor. Asprova ile tiretim sa-
hamizin tiim kisitlarini dikkate alarak yirmi bin ope-
rasyonu kusursuz bir siralama ile planlabiliyoruz. Bu

ASPROVA ILE PLANLAMA YAPIYOR

sayede siparislerimizin zamaninda teslimatin1 sagla-
yabiliyor, gecikme potansiyeli olan siparisleri gecikme
sebeplerini analiz ederek haftalar 6ncesinden aksiyon
alabiliyoruz. Simiilasyonlarla hangi makinelerde ne
zaman yogunluk olacagim belirleyip, disardan hizmet
alim1 veya makine yatirimlarina karar verebiliyoruz.

Su an Tiirkiyenin birinci diinyanin besinci preform
kalib1 tireticisiyiz. Hedefimiz diinyanin ilk ti¢ biytik
preform kalib1 iireticisinden biri olmak. Hem {irtin
kalitesinde hem de tiretim siireclerinde stirekli iyiles-
tirme yaparak bunu saglayabilecegimizin farkindayiz.
Asprova'nin esnek yapisi ile hem yeni iiretim kisitlari-
n1 kolayca plana yansitabiliyor, hem de yeni ihtiyaclara
gore planlama algoritmalar olusturabiliyoruz. “En iyi-
lerin tercihi” sloganiyla diinya standartlarinda tiretim
yapan Petka icin planlamada hiz, esneklik ve senkroni-
zasyonu miimkiin kilan Asprova ve Teknosol ekibiyle
is birligimizin uzun yillar siirecegini diisiintiyorum.

Petka, PET preform ve sisirme kalip tiretiminde uzman
bir Tiirk firmasidir. Teknolojik yenilikleri kullanma
konusunda gelismeleri yakindan takip eden firma,
2011 yilinda Endistri 4.0' in kavram olarak ilk orta-
ya cikisindan sadece iki sene sonra, hangi tiriiniin ne
zaman ve hangi makinede tiretilecegine karar veren ve
mevcut durumda insan zekasi ile yiiriitiilen yapinin
dijitallesmesi amaciyla Asprova APS ile calisma karari
almistir.

Siparis teslim tarihlerinin takibi, yeni sipa-
rislere dogru terminler verme, is emirleri-
nin haftalik olarak verilmesi beklentileri
ile Asprova calismalarina baslandi. Rota ve
urtin agaci yapist Asprova’da modellene-
rek bir y1l icinde uygulama hayata gecirildi.
Tasarim ve tedarik siireclerinin Asprova’da

planlanmasi, varyant {iretim olarak bilinen

tiplendirme calismasinin Asprova modeline
yansitilmast ile tek bir rota ve recete tize-
rinden cavity sayisina gore preform
kalib1 alt parcalarinin otomatik
olarak hesaplanmasi, malafa ve
malafa kapak gibi kalip tireti-

mindeki yardimci parcalarin

Siparis Bazli1 Uretimde Asprova Farki: Zamaninda Teslimat

olarak plana dahil edilmesi, Asprova’da olusturulan oncelikli
normal miisteri kavramlarini baz alan simiilasyon algoritma-
lar1 ile planlama ve satis ekibi icin karar destek altyapisi olus-
turulmasi gibi bircok konu giindeme alinarak Asprova’da mo-
dellendi.

Asprova oncesinde planlama ekibinin haftada bir giincelleye-
bildigi tiretim plani, Asprovanin devreye alinmasiyla artik her
sabah, bazen giin icinde birkac kez giincellenebiliyor.

Mevcut bir siparisin onceliginin degismesi, acil siparis gelmesi,
hat arizas1 gibi degisen kosullar hizla plana yansitilarak simdile
ediliyor. Asprova algoritmasi ile dogru tirtin dogru zamanda dog-
ru is istasyonunda tiretilip, dis kaynaga yonlendirilecek isler tes-
pit edilerek teslim tarihinde siparisin tamamlanmasi saglaniyor.

Asprova, tedarik stirecinin planlamasina da katkida bulunarak
hammadde stok maliyetini 6nemli 6l¢iide azaltmistir.

Petka'nin siparis bazli tiretim yapan bir firma olmasi ve kalipla-
rin bircogunun uzun tiretim siirelerinin olmasi nedeniyle tam
zamaninda {iretim i¢in operasyonlarin senkronizasyonu hayati
onem tasimaktadir. Asprova bu senkronizasyonu saniyeler i¢in-
de yap1yor.

Petkanin giincel ihtiyaclara Asprovanin pratik ¢oztimler su-

coztimlerdir. nincext nabiliyor olmasi, Teknosol ekibinin projeye verdigi destek ile
Cem Exturgut tretiminin adet ve zamanlama  piesince projedeki heyecanimiz ilk giinkit gibi devam etmekte.
H.S. Planlama ve Stok Tank Sivri
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Dijital doéniisiim; firmalarin triin, servis ve operasyonel siireclerine dijital
teknolojileri uyumlandirma calismalaridir. Firmalar dijital dontisimii ger-
ceklestirmeye iten temel beklenti, dijital teknolojiler sayesinde operasyonel
verimliligin ve miisteri deneyiminin en st diizeye ¢ikartilmasi ile firmalarin
rekabet avantaji saglamalaridir. Bu dontisimii gerceklestirmekte ge¢c kalma-
nin veya bunu gerceklestirememenin sonucunda olusacak maliyet ise olduk-
ca agir olabilir. Firmalarin rakipleri karsisinda pazar kaybina ugramalarina

ve uzun vadede stirdiiriilebilir ve karl bir is ortamini kaybetmelerine sebep
olabilir. Oyle ki yoneticiler, dijital dontisiimii gerceklestirerek elde edecek-
leri faydalardan ¢ok asil gerceklestirmezlerse baslarina geleceklerden kork-
tuklar icin, bu konudaki yatinmlarina 6zellikle son yillarda daha da fazla
agirlik vermektedir. Covid 19 pandemisi ile yasanan stire¢, bu alginin daha
da pekismesine ve belki uzun vadeye yayilmasi beklenen firmalarin teknoloji

kullaniminda planlarin ¢cok daha erkene cekilmesine sebep olmustur.

€ € Gelecegin fabrikast nasil olmali?” sorusunu sordu-
gumuzda, bunu tanimlamada dijital dontistim kav-
rami merkeze oturmaktadir. Aslinda giintimiizde,
artik bu uzak bir gelecek degildir. Hali hazirda firma-
larin bu hazirliklar ¢oktan yaptigimi ve pek ¢ok kri-
tik stireci dijitallestirmeyi basardigin1 gorebiliyoruz.
Ornegin: miisteri cagri merkezlerinde RPA (Robotic
Process Automation) yaygin bir sekilde kullanilmaya
baslandi. insan kaynaklarinda yillik izin, vardiya degi-
simleri gibi pek cok siire¢ artik mobil uygulamalar ile
uzaktan ve kagitsiz bir ortamda gerceklesebiliyor.

[sletmelerde dijital ikiz uygulamalan ile yeni gelisti-
rilen bir tirtin daha tiretim sahasina gelmeden, fabri-
kasyondan montaja kadar tiim tiretim stireclerinin
gerekirse en detay operasyonuna kadar (6r. robot
programlama) benzetim senaryolar (simiilasyon) diji-
tal teknolojiler sayesinde yapilabilmektedir. Bu sayede,
normalde ¢cok daha uzun siirecek, daha pahaliya mal
olacak ve kaliteden miisteri memnuniyetine kadar pek
cok performans kriterini etkileyecek degisiklikler hizl
bir sekilde analiz edilip, en uygun senaryo tizerinde
karar kilinip hayata gecirilebilir.

Hammaddelerin isletmelere girisinden sevk edilmeye
hazir bitmis iiriin olarak ¢ikisina kadar tiim tiretim
asamalar1 ve destekleyici siirecler barkod veya RFID
tizerinden veya PLC ve Scada sistemlerine milisaniye
frekansinda bagh tiretim takip sistemleri ile uctan uca

takip edilebilir ve otomatize edilebilir hale gelmistir.
Bugiin, modern isletmelerde tamamiyla dijital tekno-
lojilerle desteklenen tiretim takip sistemleri ile kim, ne
zaman, nerede, ne kadar, nasil sorularina anlik cevap-
lar alabilmekte, yonetim raporlar ile kaynak verimlili-
gi ve operasyonel siireclerin temel performans kriter-
leri gercekgi verilerle takip edilebilmektedir.

Ne var ki isletmelerin hentiz dijital doniistimden diji-
tal siireklilige gecis asamasinda hedeflenen seviyede
olmadiklarin1 goriiyoruz. Dijital siireklilik, stireclerin
birbirlerinden bagimsiz ayr1 ayr dijitallesmesi yerine,
trtin gelistirmeden tiretim mihendisligi ve stireg
tasarimina, ileri seviye planlama ve cizelgelemeden
gercek zamanlh tretim takip ve yonetim stireclerine
kadar ucgtan uca baglantili bir sekilde dijitallesmesi ile
mimkindir. $Soyle ki; irtin veri yonetimi ile beraber
sifirdan bir fabrikanin dijital ortamda olusturulmasi,
tiim tretim operasyonlari, kaynak ve malzeme kulla-
nim1 detaylar dijital ortamda yonetilebilir, degistirile-
bilir ve ilgili benzetim senaryolar1 calistirilabilirken,
ileri planlama ve cizelgelemenin de hem tiretim ana
verisine tam entegre hem de sahada kullanilan MES
(Manufacturing Execution Systems) sistemlerine tam
entegre calistigi, cift tarafli bir veri alisverisinin bu-
lundugu ve sistemler arasi bilgi akisinin, plan reviz-
yonlarinin kesintisiz yapilabildigi bir vizyondur dijital
stireklilik.
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Simulasyon  PLM * APS kiiltiirel doniisiimde katalizor gorevi goriir. Dijital dontistim calisma-

larinin pek cogu, genellikle bu kavramin “dijital” kismina agirlik vermis
ve “doniisiim” kismi maalesef arka planda kalmistir. Bir isletmede donii-
stim, bunu saglayacak insanlarla iliskilidir. APS siireclerine, katmanlari-
na ve temel girdi ve ¢iktilarina baktigimizda da merkezde insani goriirtiz.
Satis operasyon planlamada yéneticiler basta olmak tizere satis uzmanla-
11, talep planlama uzmanlari, veri analistleri ve tedarik zinciri uzmanlarn
beraber calismak zorundadir. Ana tiretim planlama ve cizelgeleme aktivi-
telerinde, tiretim planlama ve kontrol, lojistik, satin alma ve {iretim ope-
ratorleri beraber calisirlar. APS, farkli hedefleri ve is yapis sekilleri olan bu
kadar cesitli paydaslarin siireclerini dijitallestirerek ortak bir platformda
uyum icerisinde ¢alismalarini gerektirir. Dolayisiyla, hayata gecirilmesi
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141 VE R i Kurumsal
ST E Kaynak
Sistemleri

Isletmelerde dijital siirekliligin tesis edilmesinde
APS merkezi bir rol oynamaktadir. APS’nin temel
yap1 taslarini hesaba katarak bu durumu birkac et-
mene baglayabiliriz:

* APS yatay entegrasyonu saglar. Tedarik zinciri
SCOR referans modeli olarak da bilinen ve tedarik
zincirini olusturan ( scor.ascm.org ) malzeme te-
dariginden {tiretime, oradan dagitim ve satisa kadar
zincir boyunca birbiriyle baglantili ve uyumlu bir
sekilde calismak zorunda kalan siireclerin entegras-
yonudur. APS, bu uyumun yénetilmesini ve siirecler
arast dengenin gozetilmesini saglar. Ornegin; tek
seferde biiytik miktarda tiretim yapilmasi tiretim
maaliyetlerinin diismesini ve kaynaklarin daha ve-
rimli kullanmilmasini saglar. Ote yandan, stoklama
ve dagitm maaliyetlerinin artmasmna ve miisteri
siparis bekleme siirelerinin uzamasina sebep olur.
APS, dikey entegrasyonda bir terazi gibi diistinebi-
lecegimiz, zincirin bu farkli asamalarinin birinden
alip 6tekine vererek ve ayni zamanda isletmelerin
KPI hedeflerini gozeterek yonetilmesini saglar. Te-
darik zincirinin yatay stireclerinden her birinde ger-
ceklestirilecek olan dijital dontistim faaliyetlerinden
elde edilecek fayda, yatay entegrasyonu saglayan ve
koordine eden, iyi calisan bir APS olmadan sadece
sinirh kalacaktir. Dolayisiyla, satin alma siirecleri-
nizi tedarik¢i portali ve siparis yonetim sistemleri
ile dijitallestirilebilir, tiretim stireclerinizi MES ile
hizli ve otomatik takip edebilir ancak APS olma-
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dan bu siirecler birbirleri ile celisen ve ancak
tim tedarik zinciri resmine baktigimizda go-
rebilecegimiz verimsiz calismalarma devam
edecektir. Bu anlamda APS, tedarik zinciri
boyunca satin alma, tiretim, dagitim ve satis
siireclerinin dijital dontisimiinden elde edile-
cek fayday1 daha da giiclendiren bir rol oynar.

* APS dikey entegrasyonu saglar. Dikey enteg-
rasyon isletmelerin stratejik, taktiksel, ope-
rasyonel karar alma siireclerinin birbirleriyle
uyumlu yiiriitiilmesini saglar. isletmelerin ba-
saris1 ve karlilig icin son derece kritik olan bu
uyum sayesinde uzun vadede belirlenen tiriin
ve pazar alokasyonlari, kapasite ve dis kaynak
kullanimina iliskin yatirim kararlar ve kisa va-
dede yiiriitiilmesi gereken malzeme tedarigi, iire-
tim ve sevkiyat stirecleri es giidiim halinde calisir-
lar. Endiistri 4.0 ve dijital déntisim calismalarina
ve yatirimlara baktigimizda; IoT, AI, RPA vb. tekno-
lojiler kullanilarak daha cok operasyonel katmanda
birbiriyle baglantili, otomatik veya yari-otomatik
calisan siirecler tizerinde agirlikla duruldugunu go-
rirtiz. APS, dijital dontistimiin ayn1 zamanda daha
ust katmanlara, 6rnegin, orta-vade malzeme, tiretim
ve sevkiyat planlama aktivitelerine, biitce ve satis
operasyon planlama siireclerine de yayginlasarak,
organizasyonlarda daha genis paydaslar tarafindan
da kullanilmasini saglar.

zordur. Ancak, dijital dontisimiin tiim isletmeye yayginlasmasinda ve
geleneksel is yapis seklinden dijital modellere geciste elzem olan kiiltiirel
dontistimiin saglanmasinda hizlandirici rolii oynar.

APS, dijital teknolojinin bir isletmenin tiim alanlarina en-
tegrasyonunu ifade eden, isleyis ve miisterilere deger sunma
seklini temelden degistiren dijital dontistimiin ayrilmaz bir
parcasidir. Dijital dontisiim, kurumsal kiilttirde bir degisimi
ve yeni teknolojilerin, stireclerin ve calisma bicimlerinin be-
nimsenmesini gerektirir.

Sonug olarak APS, gercek zamanl karar vermeyi destekleyen,
is birligini ve koordinasyonu gelistiren, kaynak kullanimin
optimize eden ve tirtin ve hizmetlerin 6zellestirilmesini sag-
layan dijital dontistimiin kilit bir unsurudur. isletmeler, APS
ve diger dijital teknolojileri benimseyerek dijital cagda ve-
rimliliklerini, etkinliklerini ve rekabet giiclerini artirabilirler.

Baris Selcuk kimdir?

Baris Selcuk; Dassault Systemes Tiirkiye’de dijital
tretim uygulamalar, dijital ikiz, {iretim operas-
yonlar1 yonetim sistemleri, tedarik zinciri planlama
ve optimizasyon uygulamalarindan olusan Delmia
trtin ailesinin satis ve pazarlama aktivitelerinden
sorumlu olarak calismaktadir.

Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini Bilkent Univer-
sitesi Endiistri Mithendisligi Boliimiinde tamam-
ladiktan sonra doktora calismalarim1 Hollanda’da
Eindhoven Teknik Universitesinde Operasyon Yo-
netimi ve Lojistik tizerine tamamlamistir.

Doktora sonrasinda hem akademik kariyerine de-
vam edip Docentlik tinvanini kazanmus, cesitli tini-
versitelerde dersler vermis, uluslararasi bilimsel
dergilerde makaleleri yayimlanmis hem de tiretim
sektoriinde ulusal ve uluslararas: firmalarin siireg
iyilestirme, ileri planlama ve optimizasyon uygu-
lamalarinin adaptasyonu ve dijital déntisim yolcu-
luklarinda projeler gerceklestirmistir.
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DIJITAL
OLGU_NLUI(_
SEVIYESI

Firma icerisinde tretilen ya da tiretilebilecek olan ttim veriyi dijital
platforma tasima, alinan veriyi firma disindaki veri ile de birlesti-
rerek belirli analizler yapmaya imkan veren sistemlerin tamamina
kisaca “dijitallesme” diyebiliriz. “Dijital dontisim” ise, veriye daya-
l1 yapilan analizlerin sonuclarinin yapay zeka ve makine ¢grenme-
si ile anlik olarak degerlendirilip sonuclarina gore ilgili alanlarda
gerekli degisimlerin yapilabildigi sistemlerin ve bunu destekleye-
cek organizasyonun kurulmasidir.

112 APS & APO SATIN ALMA REHBERI

/)

ViZYON

Tanimdan da anlasilacag: tizere, diji- Her projede ya da ulasilmak istenen her hedefte iki nokta ¢ok net
tal dontstim adi altinda sadece belirli  olarak tespit edilmelidir:

teknolojilerin  kullanilmasinin  amac-
lanmas1 gibi hatalar proje hedefinin
en bastan yanlis konulmasina gtizel
orneklerdir.

1. O an bulundugumuz nokta
2. Hedefledigimiz bitis noktasi

Diger tim orneklerde de bilindigi tizere, bu iki noktanin yanlis tespit
edilmesi, proje basarist karsisindaki en btiytik engeldir.

Dijital Doniistimiin Boyutlar:

Dijital déntisim hizlanan, sertlesen ve globallesen rekabet diizeyi
nedeni ile artik bir gereklilik haline gelmistir. Bu rekabetin gerekli-
ligi olarak, sadece teknolojik yatinmlarda bulunmak, yukarida da
bahsedildigi tizere yanhs bir strateji olacakti. DEX CENTER
olarak bu teknolojilerin belirli 6nceliklerle ve iceriklerle fir-
maniza dahil edilmesi i¢in 5 ana boyutu dikkate almaktayiz:

Organizasyon
ve insan
Kaynaldari

Yinetim ve

Olgunluk Strateji
Seviyesi
Boyutlan \'

e Mtsteri

* Yonetim ve Strateji

* Teknoloji

* Operasyon ve Stireg

* Organizasyon ve Insan Kaynaklar
Goriilecegi tizere, “teknoloji” dontisimiin saglayicisi durumundadir.
Dontisimun sizi rekabet, seffaflik, kalite ve mtisteri memnuniyeti

gibi hedeflerinize ulastirmas gerekir ve bunun icin teknoloji gerek-
li altyapiy: saglar.

Operasyonlar

g Teknolaji
Siirecler

Dijital Olgunluk Seviyesi Tam Olarak Nedir?

O\ o\

» Farkl giziimler arasinda

= Sdregher arass bitgl lletigimi

Dijital déntisimt uzun soluklu bir yolculuk ola-
rak hayal edersek, dijital olgunluk seviyesi bu
yolculukta tam olarak bulundugunuz yeri tanim-
lar. Yontiniizi, ilerlemeniz gereken mesafeyi ve
onceliklerinizi mevcut durumunuza gore karar-
lastirmalisiniz. Her projede oldugu gibi basariya

Ayrik Sistemler Firma Ici Entegrasyon

= Uygularnalar aras:
entegrasyan yok

entegrasyan var

- Bilgl lletigimi ve erigimi

siniy kuralkan belidenmis
* Manued kontrodler

erisebilmek icin sahip oldugunuz kaynaklari, bil-
giyi ve tecrtibeyi de tam olarak belirlemeniz pro-
jenizin en 6nemli asamasidir. Dolayisi ile de ol-
gunluk seviyenizin yanls belirlenmesi dontistim
yolculugunuzun daha en bastan yanhs baslamis
olmasina neden olacaktr.

05

Alall Otonom Sirket

* Insana bagimlilk en alt
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Déniisiim projelerinin en 6nemli ve kritik adimi, mevcut durumun analiz edilmesi ve dogru belirlenmesidir.

Dijital Olgunluk Seviyesini Nasil Tespit Ediyoruz?

u tespitin tarafsiz bir sekil-

de yapilmast i¢in, firmadaki

ilgili birimlere yoneltilecek

450 soruluk bir set hazirla-
dik. Soru setlerimiz, bahsettigimiz
tizere, sadece kullanilan teknolojiyi
degil, streclerden misteri bakisi-
na, stratejiden operasyonlara kadar
farkl bakis acilan ile sizleri deger-
lendirmeyi amaclamaktadir. Ek ola-
rak, firmaya yapilacak ziyaretlerle
de gorsel olarak bazi tespitlerin ya-
pilmast gereklidir. Konusunda ve
sektoriinde tecriibeli danismanlarla
yapilan ¢alisma sonucunda, tarafsiz
olarak ve daha onemlisi belirli bir
urtn satist gayesi icermeden hazir-
lanan rapor ile dontistim stirecinde
tam olarak hangi asamada oldugu-
nuzu yani baslangi¢c noktanizi belir-
lemis olacagiz.

DEX CENTER bu siiregleri 4 fazda ¢6ziimlemektedir:

1. Mevcut Durum Analizi: Firmaniza 6zel hazirlanan soru setleri ve konu-

sunda uzman danismanlar tarafindan yapilacak ziyaretler ile dontstim-
deki baslangic noktaniz belirlenecektir.

2. Hedeflerin Belirlenmesi: Hizla gelisen teknoloji bizlere pek ¢ok farkl se-

cenek sunmaktadir. Bu teknoloji ve stireclerin belirli bir sira ile uygulan-
mas1 gerekir. Burada dogal olarak isin i¢cine ROI (Return On Investment/
Yaurim Geri Doniistl) hesaplan girmektedir. Ozetle, hedeflerin dogru
belirlenmesi, fayda analizleri ile 6nceliklendirilmesi ve tiim bunlarn fir-
manizin vizyonuna uygun olmasi gereklidir.

3. Firma Stratejisi Giincellenmesi: Yukarida da bahsi gectigi gibi, hedefle-

rin belirlenmesi asamasinda firmanin vizyonu da géz éntinde tutulmali-
dir. Dijitallesme ile birlikte ¢cok fazla esneklik ve hiz kazanilacagi, mali-
yetlerin kontrol altina alacag ve ayni zamanda da seffaflik kazanilacag
ortada. Bu durum firma stratejilerinin de gtincellenmesini gerektirir.

4. Aksiyon Plani: Birden fazla projenin ayni anda ytrtttilmesi kaynak,

adaptasyon ve dikkat daginikhigina neden olacaktir. Misyon ve vizyonu-
nuza uygun olarak projelerin énceliklendirilmesi ve firmaniza en uygun
aksiyon planinin belirlenmesi gerekir.

Tabii ki sadece mevcut durumu be- Hedefler
lirlemek yeterli degil. Firmamzin
déntstim yolculugunu “ne sekilde noktanm belirkenmes
strdiirecegi” ve dogal olarak “hangi
asamada tamamlanmasinin gerekti-

Donsum  kin vanlacak son

Projelendirme

Projelerin hedefler paralelindz
dncelikbendirdmesi ROl

oy N e ROl ve Proi
gi” de cok onemlidir. Hedafar @ 02 ve Proje

DurumAnaIl:lO i)

SKORLAMA

Mevcut Durumun net olarak
ortaya cikarlmass

Bircok dijital doniisiim projesinin

basariya ulasamamasinin nedenlerini
soyle 6zetleyebiliriz:

a. Tek lokmada yutmaya ¢alismak: “Dijitallesme proje-
si” ismi ile baslayarak hedefi tek seferlik bir proje plani
ile bitirmeye calismak.

b. Asirt miikemmeliyetcilik: Hedeflerin firmanin ihti-
yaclariin cok tsttinde belirlenmesi olarak ozetleyebi-
liriz. Burada yine ROI ve hedeflerin belirlenmesi sira-
sinda alinan danigsmanlik hizmeti 6nem kazaniyor. Her
projede oldugu gibi, yapilacak yeni bir yatirimin ya da
daha genel bir ifade ile atilacak her adimin bize ne ka-
zandiracagini hesaplamamiz mutlaka gereklidir.

c. Yanhs odaklanma: Burada 6nemli olan dijital donti-
stim kapsaminin firma i¢in dogru belirlenmis olmast.
Birkag yeni gelistirmenin bir déntisiim olarak sunulmasi

Plam
Stratejl ﬁ 03

Strateji

Firmamin vingnnu ile

dinisiimin - ortak  noktas

tespat edilerek fioma iin en

yararl stratejinan gekstinimes:
firmaya yarardan ¢ok zarar getirecektir. Dijital dontisim
ad1 altinda baz1 teknolojiler biraz daha ¢ne ¢ikabiliyor.
Bu nedenle, 6rnegin bir yapay zeka ya da bir e-ticaret
projesini déntisimiin tamamu olarak algilamak firmay1
yanlis yone dogru cekecektir.

d. Déniisiim <> Dijitallesme: DEX CENTER tirtin ve
platform bagimsiz olmasi nedeniyle sizleri belirli bir
teknolojiye yonlendirmeyecektir. Teknolojiler amacla-
rina uygun olarak ve ROI degerleri géz 6ntine alinarak
secilecektir.

e. Yanhs olgunluk seviyesi: Firmalarin bunu mevcut
durum analizi yerine bir denetim olarak algilamasi ya
da firma korlugu olarak ozetleyebilecegimiz kendi al-
gilarindaki hatalar, tecrtibesiz danismanlar1 da hataya
yonlendirebilir.

DEX CENTER Size Dogru Hamleleri Yaptirir

DEX

Digital Excellence Center

www.dexcenter.org
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tintimiiz rekabet diinyasinda sadece {iretim siireclerinin degil, tiim
stireclerin ve verilerin hizh erisilebilir olmas1 gercegini 6n planda
tutarak hareket eden Model Fabrikalar, bilgi teknolojilerinin ve-
rimli kullanilmas1 ve dijitallesme ile ilgili stireclerde fayda sagla-

yan Dijital Dontisum Merkezleridir.

Model Fabrikalar, Ttirkiye Cumhuriyeti Devletinin 10. Kalkinma Planinda
yer verdigi “Imalat Sanayiinde Verimliligin Artirillmasi” maddesine dayanarak
KOBT'lerde ve dolayisiyla ekonomi genelinde verimliligin artirilmasini hedef-

lemektedir.

KOBIi’lerde Verimlilik Artacak

Kendi biinyesindeki kurguyu egitim ve danisman-
lik hizmetleriyle cevresindeki isletmelere uygulama
misyonu ile faaliyete gecen Model Fabrikalar, is-
letmelerde operasyonel mitkemmeliyet ilkelerinin
yayginlastirilmasini saglamay1 amaclayan yetkinlik
merkezleri olarak da tanimlanabilir.

Teori ve Pratik Bir Arada

Model Fabrikalarda, yaklasik olarak %65 uygulamali,
%35 kuramsal egitimden olusacak sekilde, hata yap-
ma ozglirligtniin oldugu gercek bir tiretim ortamin-
da en kalic1 6grenme yontemi olan deneyimsel 6g-
renme ilkelerine dayali programlar yiiriitiilmektedir.

Model fabrikalarin en 6nemli faaliyet alanlar arasin-
da yer alan egitim ve yerinde danismanhk program-
lar1, farkindalik seminerleri ile stirekli iyilestirme,
yaln tretim, dijital dontisim vb. konularda islet-
melerin mevcut zihniyet yapisini degistirip insan,
makine/ekipman, hammadde, malzeme, zaman ve
enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanmalarini
ve rekabet giiclerini kisa zamanda artirmay: hedef-
lemektedir. Bunlara ek olarak, tiniversite—sanayi is-
birligine cesitli programlar ve isbirligi stratejileri ile
katki saglamak da hedefleri arasinda yer almaktadir.
Model Fabrikalarda verimlilik artirma tekniklerinin

dijital bilesenlerle desteklenmesi, temel yaklasimi
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, IoT (Nesnelerin

Interneti) Platformu, Bulut Bilisim Uygulamast, Bii-
yiik Veri Analitigi ve Yapay Zeka Platformlari, Diji-
tal Is Talimat, Déngii Zaman Analizi ve Degerlen-
dirme, Kobot (Cobot) ve Robot, Kestirimci Bakim,
Arunlmis Gergeklik, Dijital Ikiz ve Simiilasyon,
Eklemeli imalat gibi teknolojik unsurlar kullanila-
rak dijital doniistim uygulamalar gerceklestirilmesi
amaciyla altyap1 kurulumlar1 devam etmektedir.

Tiirkiye’de Model Fabrikalar

Model Fabrikalarin Tiirkiye’de kurulumu ve yay-
ginlastirllmas: stireci, Birlesmis Milletler Kalkinma
Program1 (UNDP) ile isbirligi kapsaminda yiiriitiil-
mektedir.

Ulkemizdeki Model Fabrikalarn ilki Ankara’da
ve ikincisi Bursa’da 2019 yilinda faaliyete gecmis-
tir. 2022 yih bagsi itibariyla, Ankara ve Bursa di-
sinda Gaziantep, Izmir, Kayseri, Konya, Mersin ve
Adana’daki Model Fabrikalar faaliyete gecmekle bir-
likte, Denizli, Eskisehir, Kocaeli, Malatya, Samsun,
Tekirdag ve Trabzon illerinde de Model Fabrikalarin
kurulum c¢alismalar1 devam etmektedir.

Detayl bilgi icin:
https://www.sanayi.gov.tr

M. Goker SARP
Kurumsal Doniisiim Platformu Koordinatorii
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GELISMIS PLANLAMA

ve CiZELGELEME (APS)

o

A

e Imalat firmalarinin planlamasini ve atslye
cizelgelemesini yonetmelerine yardimci olan
dijital bir ¢éztimdiir. Gelismis Planlama ve
Cizelgeleme (APS) yazilimi, talebi ve kapasi-
teyi dengelemek ve ulasilabilir tiretim cizel-
geleri olusturmay1 amaclar. Bu amaca yone-
lik olarak gelismis algoritmalar kullanarak,
miisteri taleplerini karsilamak icin daha kisa
tedarik stireleri ve beklenmedik tiretim de-
gisikliklerine daha kolay, daha hizli yanitlar

GORUS

e Gelismis Planlama ve Cizelgeleme (APS),
iki ana bileseni olan stratejik planlama ve ay-
rintil cizelgeleme yetenegi ile tiretim kaynak
ihtiyaclarini tahmin etmesine yardimei olur;
malzeme, insan ve makinelerin verimli kul-
lanimini saglayarak yiiksek karlilik sunmay1
teklif eder. Gelismis Planlama ve Cizelgeleme
(APS), uzun vadeli stratejik planlama ile orta
vadeli taktik planlamada kullanilabilir.

* Gelismis Planlama ve Cizelgeleme (APS)

vermeyi saglar. Uretim planlamasin ve cizel-
gelemeyi baglamsal olarak aciklayan tedarik
zinciri planlamasinin bir alt bilesenidir.

yazilimi, planlama ve cizelgelemeyi yonet-
mek icin bagimsiz bir sistem olarak kullani-
labilir ve ayrica Kurumsal Kaynak Planlamasi
e s kurallarma yonelik olarak parametreye (ERP), Uretim Yiiriitme Sistemi (MES) ve
dayal1 birden fazla senaryo olusturup deger- diger yazilim ¢oztimleriyle entegre edilebilir.
lendirmeyi saglar ve optimum tiretim cizel-

gelerini analiz etmek ve hesaplamak i¢in ileri

matematik kullanir.

Gelismis Planlama ve Cizelgeleme
(APS) islevleri soyledir:

* Tahmini ve uzun vadeli siparislerde fizibilite hakkinda karar vermeyi destekler ve

a
i
iiretim operasyonlarinin genel yoniinii etkiler. Is giiciinii, kaynak kapasitesini ve fab-

P rikalar1 genisletmeyle ilgili kararlar destekler.

o Ureticilerin neyi ve ne kadar tireteceklerini, nerede ve ne zaman yapacaklarini ve
<~ tam olarak hangi kaynaklarin gerekli oldugunu belirlemelerine yardimeci olur.

\ ° Uretim ortaminin dogru bir modelini saglamak icin kaynaklarin kullanilabilirligini

ve alet ve malzemeler gibi ek kisitlamalar1 dikkate alir. Akilh yerlesik kurallar1 kulla-
| narak siparisleri planlar.
/

= \
L) \ * Fazla mesai, siparis onceliklendirme, bsliinmiis tiretim partileri, son tarih miizake-
\ resi ve siparis isleme icin karar verme destegi saglar.
‘ | Uretim siireclerinin senkronizasyonunu saglar ve envanter seviyelerini ve israfi azal-
_)/ / tirken kullanimi ve zamaninda teslimati artirmak icin daha fazla goriintirliik saglar.

/ * Gelismis matematigi, tireticilerin ¢coklu kisitlamalar: ve is kurallarini goz éniinde
bulundurarak ulasilabilir tiretim programlarini hizl bir sekilde analiz etmelerini ve
hesaplamalarini saglar.

~— A oA

-
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YALIN DONUSUM

1940’larin sonunda Toyota, yalin tiretimin temellerini attiginda,
nihai tirtine deger getirmeyen stirecleri azaltmay1 amacliyordu. Yalin
terimi, John Krafcik (su anda Google'in kendi kendine giden araba
projesi Waymo'nun CEO’su) tarafindan 1988 tarihli “Triumph of
the Lean Production System” baslikli makalesinde gecmisti.

Yalin Yazilim ifadesi de 2003 yilinda Mary ve Tom Poppendieck
“Lean software development: an Agile Toolkit” adli kitaplarini ya-
yinladilar. Kitap, yalin metodolojinin ilk ilkelerini yazilim gelistir-
meye nasil uygulayabileceginizi anlatiyor.

Gelismis Planlama ve Cizelgelemenin (APS) yalin yonetim yaklasimi
ve araclarin kullanarak hangi alanlarda fayda saglayacagini aktarma-
ya calisacagim. Ozetle, APSnin sundugu ileri matematigine ve dijital
kolayhigina destek saglayacak kavramsal tasarim yalin araclarla sagla-
nabilmektedir.

YALIN ARAC

AMACI

APS FAYDASI

YALIN ARAC

AMACI

GORUS

APS FAYDASI

5S Workplace
Organization

(Seiri - Ayiklama,
Seiton -
Dizenleme,
Seiso - Temizlik,
Seiketsu -
Sureklilik Ve
Shitsuke -
Disiplin)

Calisma alanimin en kisa siirede ve optimum maliyette Griin
Uretebilmek adina organize edilmesidir.

is yeri icinde bilgilerin net bir sekilde iletilmesini saglamanin

yani sira anormal bir durum meydana geldiginde bariz bir se-
kilde vurgulanmasini saglar.

Tam Gortndrlik ve Kontrol
[mkani

JIT (Just in Time
Production)

ideal siirec, herhangi bir operasyon arasinda gecikme veya
stok olmaksizin triiniin operasyondan operasyona birer birer
aktig sirectir.

Musterinin istedigini, istedigi zamanda, istedigi yerde ve stok-
ta hicbir sey tutulmadan talep edilen miktarlarda yapmayi
amaclar.

Celismis Zamanlama
Optimizasyonu

Kanban, dnceki siire¢lerde neyin ne zaman yapilacagina dair

Kanban sinyal vermenin basit bir ydntemidir. ?toka Gore

Fazla stok olusturmadan malzemeleri gerektigi gibi stirec bo- | Uretim Planlamasi

yunca ¢ekmemizi saglar.

Galisanlara, sorunlari ¢c6zmeye calismak yerine ¢ozilene kadar

isi durdurma yetkisini vermektir.

Jidoka, sorunlarin kabul edilmemesi icin gerekli cerceveyi saglar | Beklenmedik Uretim Plani
Jidoka ve strekli iyilestirmeyi destekler. Degisikliklerine Kolay, Daha

Jidoka “Yerlesik Kalite" ilkesidir. Yaptigimiz her seyin tam olarak
olmasi gerektigi gibi yapildigindan emin olmayi saglar.

Yapilan her iste ilk seferde dogruyu amaclar.

Hizli Yanit Verme

(3M) Mura, Muri,
Muda

Deger katmayan herhangi bir faaliyet veya sureg olarak ta-
nimlanir. Muda: israf, Muri: asir yiikleme, Mura: diizensizlik
anlamina gelir.

Siparis Bazl Planlama
Firsat

Total Productive
Maintenance
(TPM)

Toplam Uretken Bakim (TPM), Toplam Kalite Yénetiminin
(TKY) makine es degeridir ve OEE olarak bilinen bir performans
dlctistinin kullaniimasi yoluyla 8 biiytk kaybin ortadan kaldinl-
masina odaklanir.

Malzeme, insan ve
Makinelerin Verimli
Kullanimi

VSM (Value
Stream Mapping)

Sdreclerin nasil etkilesime girdigini ve calistigini gdrsellesti-
rebilmek, dretimde neler olup bittigini anlamak icin kullanihr.
Uretimde bosa giden adimlar tanimlamanin ve vurgulamanin
¢ok giicld bir yoludur.

Celismis Malzeme Tasima
Planlamasi / Akilli Yerlesik
Kurallarin Planlamada
Kullaniimasi

Bir driindn tamamlanmasi gereken ortalama siredir. Takt si-
resi, darbogazlardan ve bilesenlerin ve bitmis Grlnlerin asir

Ana Uretim Programi

PDCA (Plan, Do,
Control, Act)

Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PDCA), en basit iyilestir-
me dongdsudur. Sdrekli bir dongidir ve sireclerinizi stirekli
iyilestirmeyi saglar.

Uretim Siireclerinin Senkro-
nizasyonu Calisanin Plan-
lamanin Gelisimine Katki
Vermesi

SMED (Single
Minute Exchange
of Die)

Kalip degisim sirelerini 10 dakikadan daha kisa siirede degis-
tirebilmenizi saglamaya ¢alisir. SMED'in kullaniimasi, bir giin
icinde degistirilmesi gereken islemlerin dakikalar icinde yapil-
masini saglayarak yalnizca ekipmaninizi daha verimli kullan-

maniza degil, ayni zamanda strekli akig icin parti boyutlarini

minimuma indirmenize de olanak tanir.

Degisim Sirelerinin
Planlamaya Olumsuz
Etkilerinin Azaltiimasi

OEE (Overall
Equipment
Effectiveness)

Bir siirecin genel kullanilabilirligini, performansini ve kalitesini
dlgmek icin TPM icinde kullanilan élciddr. 8 buyik kaybin her

birinin dlctlmesiyle olusan bilesik bir 8lciimdr ve sizi asil soru
na rasyonel olarak yonlendirir.

Kapasite Planlama

Gelismis Kisitlama
Modellemesi

Takt Zamani tretiminden kaginmak icin her bir strecin islemesi gereken hizi | Olusturma
belirler.
Heijunka, Mura israfini veya diizensizligi ortadan kaldirmak icin
Heiiunka sirket icindeki is yukiini dengeleme sarecidir. Uretim strecini- | Malzeme Listesi (BOM)
J zin tamaminin isin takt zamaninda islemesini saglamaya ¢ali- | Seviye Planlamasi
Sir.
Bir Yamazumi panosu veya semasi, operasyonlarinizda gecen
tim zamani gorsellestirmenizi saglar. Tim bilesen sdrelerini I,
. - " " o . - .. . | Etkilesimli Program
Yamazumi yigmanizi” ve hicrelerinizdeki her adimin ne kadar sdrecegini | .. . .
o . LT Gorsellestirmesi
dengelemenizi saglayan bir aractir. Bu, prosesleriniz icin gere-
ken sorunsuz akisi elde etmenizi saglar.
Siparisten teslimata kadar gecen sire, ¢cogu musteri icin cok
Lead Time onemli bir seydir. Ana Uretim Programi
Reduction Tasarimdan teslimata kadar siirecinizin tim yénlerini iyilesti- | Olugturma

rebilmek, tedarik sdrelerinizi kisaltmak icin hayati 6nem tasir.
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Hakan Acar

1978 Almanya, Hannover dogumluyum. Alman disiplini ve ITU Ucak Miihen-
disligi mezuniyetim sonrasi 2003’te R6zmas Chuo Otomotiv Yay San. A.S.’de
Japonlar ile calisma hayatina baslamamin, is ve sosyal hayatimda
daima deger odakli, disiplinli ve programli olmama 6nemli
katkilar sagladigini diistintiyorum.

2005 yihinda Uzel Otomotiv Sistemleri A.S'de
baslayan ve Stoeger Silah Sanayi A.S'de devam
eden kariyerime farkh endiistri ve kiilttirler-

de iist diizey yonetici olarak rol almanin, kriz
yonetimi, finansal operasyon yonetimi ve or-
ganizasyonel gelisim alanlarinda sagladig1 ka-
zanmimlar sayesinde, 2012 yilinda kendi sirketim
olan Vialpha Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.nde
faaliyette bulundugum farkl alanlarda basarilar elde
ettim. 2016 yili R6zmas Celik Otomotiv Yay San. A.S
ve 2017 yilindan bu yana da Friterm Termik Cihaz-
lar San. A.S.’de yalin doniisiim, operasyonel miitkem-
mellik, tedarik zinciri yonetimi konularinda derinle-
mesine uzmanlik kazandigim bir siirece halen deger

iiretmekteyim. )

2000 yilindan sonra ITU Mezunlar1 Dernegi'nde goniillii mentorluk siirecimi, bugiin
Turkiyenin farkh tiniversitelerinden 300’e yakin 6grenci arkadasimla ortak platform-
lar tizerinden devam ettirmekteyim.

2012 yilindan bu yana Samsun Sivil Toplum Kuruluslar Federasyonu Yonetim Kurulu
Uyesi Baskan Yardimciligi gorevim ile birlikte ACMP, TEMA, LOSEV gibi topluluklar-
da yer alarak goniillii hizmet verme misyonumu da gerceklestirmekteyim.

Temmuz 2018’den Mayis 2021’e

Mervenur Celikten

2015 yih Kocaeli Universitesi En-
duistri Mithendisligi Boliimii me-
zuniyetim sonrasinda, profesyonel
is hayatima Dogus Grubu biinye-
sinde, Volkswagen, Audi, Porsche
gibi temsil ettigi markalar icin 6
farkh bolgede hizmet veren Dogus
Oto Genel Midiirliigii'nde satis ve
satis sonrasl operasyonlarin kalite
Stireclerinin iyilestirilmesi ve yalin
dontisim konusunda edindigim
kisa deneyimle basladim. Ardindan
2 yila yakin siire Friterm Termik
Cihazlar A.S’de Yalin Doniisiim
Felsefesi'nin alt yapisimin olustu-
rulmasi ve sirkete entegrasyonuna
yonelik kavramsal sistem tasarim-
lar1 ve yapilandirmasinda Yalin D6-
niistim Koordinatorligii biinyesin-
de calisma firsat1 yakaladim.

/T

Yalin|Doniisiim

kadar da LcWaikiki'de Strateji
ve Stire¢ Gelistirme Mudiirlii-
givnde Siirec Yonetimi Felsefesi
ile siirec standartlarinin olustu-
rulmasi, performans metrikleri-
nin belirlenmesi, takibi ve Yalin
Felsefe ile iyilestirmesi, Stratejik
Planlama’nin yapilmasi, Strateji
Haritalar’min olusmasi ve yillik
performanslarin  takibi konu-
larinda, 2021 yilinda Turkeell
CoE ekibinde tedarik zinciri sii-
re¢ yonetimi, Stire¢ Madenciligi
ile stireclerin yeniden dizaym
ve RPA senaryolarmin fizibili-
telerinin yapilarak senaryolarin
hayata gecirilmesinde, task mi-
ning, stire¢ yonetimi gibi ko-
nularda gorev aldim, 2022’den
bu yana English Home’da D6-
niisim Deger Liderligi yaparak,
Stratejik Planlama, Hedeflerle
Yonetim, program-proje port-
foy yonetimi ile ilgili calismaya
devam etmekteyim.

Strat ik Planlama ve Siireclerle Yonetim

TMMOB Kadin Miihendisler
ve Endiistri Mithendisligi Ko-
misyonlar1 Gebze Ilce Tem-
silciliginde aktif tiye olarak
gonulli faaliyetler ytirtitmek-
teyim. Kisa bir donem PMI
Tiirkiye biinyesinde PMI 2020
Zirve Organizasyon goniillisti
olarak da Zirve'nin lokasyon
ve networking ekiplerinde yer
alma firsati yakaladim. UNI-
CEE AFAD gontllistiytim
ve LcWaikiki'de Performans
Yonetim Sisteminin yayilim
ve gelisiminde gontlli sirket
elcisi olarak da faaliyetlerde
bulundum. Tium bunlara ek
olarak, LcWaikiki'de Doga ve
Kitap Kuliibii aktif tiyeligi yap-
tim. Medium’da Tiik¢e yaymn
yazarligina ve Istanbul Fla-
menko Dernegi'nde Flamenko
derslerine ve Uretken Akade-
mi, NextGen Digital Trans-
formation Leaders gibi plat-
formlarda mentorliik yapmaya
devam etmekteyim.
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APS & APO Yaziimlan 4
KARSILASTIRMALI TABLOSU

*Onemli Bilgilendirme
Bu boliimde yer alan APS iiriinleri segmente edilmemis, alfabetik olarak siralanmistir. Tabloda yer
alan bilgiler, APS iireticileri ve ¢6zlim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadir.

- f—’___ — R
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(50 ABAS AsrrevA & 200S  oinAMORLUS

A Logility Company

EI ":““N IFS CBS IFS MSO Lng”J'FlHTFﬂEﬂ
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[leri Planlama APS & APO (JRUNLERININ APSEAPO

SATIN ALMA
£ 3 KARSILASTIRMALI TABLOSU :
Optimizasyon SUSDRIY oY\ SILAS REHBER]

S ¢ Al ¢ R 1 b . *Onemli Bilgilendirme
(ltln lnd e 1 Crl Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
WWW. abas-erp. tc Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Uriin Ad abas APS Uriin Adi abas APS

Guncel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi v21-2023 “What If” Simulasyonlari ve Etki Analizi Var
Yazilim Ureticisinin Ad abas Software GmbH Cok Tesisli Planlama Var

Firma Calisan Sayisi 1000 Darbogaz Optimizasyonu Var

Yazilimin Yapisi On-Premise Karsilanmayan Siparisler Analizi Var

Mobil Aplikasyon Yok Optimal Parti Biiyiikligii Hesaplamasi Var

Givenlik Alt Yapisi - Teslim Tarihi Hesaplama Var

Yiik Dengeleme Var

Acik Kaynak Kod Yapisi Yok
Uygulama Gelistirme Dili Yok 3. Parti
Online Demo Versiyonu Yok
Miisteri Segmenti Tamu Raporlama Araci Var
Fiyatlandirma Modeli - is Zekasi Uygulamasi 3. Parti
Dashboard Var

C6ziim Ortagi Sayisi 30
Yurt DigI Misteri Sayisi 500 ERP Entegrasyonu Var
Tlrkiye Misteri Sayisi 10 MES Entegrasyonu Var

Talep Planlama Var Yapay Zeka Destegi Yok

Malzeme Planlama Var

Cizelgeleme Var
Optimizasyon Var APS/APO Uriinii icin Bildirimde
Sevkiyat Planlama Var Bulunan Firmanin Adi

SOM | (52 ABAS
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APS&APO
SATIN ALMA

(APS & APO) Coziimleri R E H B E R |

S p Q l p R 1 b ° *Onemli Bilgilendirme
dtln lnd e 1 Crl Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
WWW. dl] italis.com www.teknosol.com.tr Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Uriin Ady Asprova Uriin Adi Asprova

Gincel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi 08/07/202216.4 “What If” Simiilasyonlari ve Etki Analizi Var
Yazilim Ureticisinin Adi Asprova Cok Tesisli Planlama Var

Firma Calisan Sayisi ~500 Darbogaz Optimizasyonu Var
Yazilimin Yapisi On-Premise ve Yakin Zamanda SaaS Karsilanmayan Siparisler Analizi Var

APS & APO URUNLERININ
KARSILASTIRMALI TABLOSU

Ileri Planlama
Optumizasyon

Mobil Aplikasyon Saas Versiyonu Gelistirme Asamasinda Optimal Parti Biiyiikliigii Hesaplamasi Var
Guvenlik Alt Yapisi USB Protector (Fiziki Dongle) / eProtector (Yazilim Anahtar) / NLS Teslim Tarihi Hesaplama Var

(Network License Server) ile Lisans Yonetimi Yiik Dengeleme Var

Acik Kaynak Kod Yapisi Var (Patentli ve IP Korumalidir) Dékiiman Yénetimi Yok

Uygulama Gelistirme Dili C++

Online Demo Versiyonu Var Raporlama Araci Var
Miisteri Segmenti Kobi /0BI / Biiyiik Olgekli is Zekasi Uygulamasi Var
Fiyatlandirma Modeli Operasyon Sayisi Bazinda Dashboard Var

C6zum Ortagi Sayisl 20 ERP Entegrasyonu Var
Yurt DisI Miisteri Sayisi >5.000 MES Entegrasyonu Var

Tirkiye Musteri Sayisi 15
Yapay Zeka Destegi Var. Gelistirme Asamasinda
Malzeme Planlama Var

Cizelgeleme Var APS/APO Uriini icin Bildirimde DiJiTALIS,
Optimizasyon Var Bulunan Firmanin Adi TEKNOSOL BiLGISAYAR YAZILIM

Sevkiyat Planlama Var

Talep Planlama Var

SCM 7
SN 2y giiitalis @ TEKNOSOL

www.SCMcommittee.org digital twin experts




[leri Planlama APS & APO (JRUNLERININ APSEAPO

SATIN ALMA
Optmai . Demand KARSILASTIRMALI TABLOSU :
(APIS)&IAI})I(})Z&?;IE)I?][& Solutionss REHBER|

S ¢ Al ¢ R 1 b . *Onemli Bilgilendirme
(ltln lnd e 1 Crl Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
www.dstdanismanlik.com Tabloda yer alan bilgiler APS & APO tiireticileri ile ¢6ziim ortaklarmnin bildirimlerine dayanmaktadr.

Uriin Adi Demand Solutions Uriin Adi Demand Solutions

Giincel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi Cloud versiyon yilda 4 kez giincelleniyor “What If” Simiilasyonlari ve Etki Analizi Var
Yazilim Ureticisinin Ad Demand Solutions Cok Tesisli Planlama Var

Firma Calisan Sayis 100+ Darbogaz Optimizasyonu Var

Yazilimin Yapisi On-Premise veya Cloud Karsilanmayan Siparisler Analizi Var

Mobil Aplikasyon Yok Optimal Parti Biiyiikliigii Hesaplamasi Yok

Givenlik Alt Yapisi - Teslim Tarihi Hesaplama Var

Yiik Dengeleme Var
Acik Kaynak Kod Yapisi Yok

Uygulama Gelistirme Dili Yok Yok
Online Demo Versiyonu Yok
Miisteri Segmenti OBI / Biiyiik Olcekli Raporlama Araci Var
Fiyatlandirma Modeli Sunucu ve Kullanici sayisi / Kullanici sayisi is Zekasi Uygulamasi Var

Dashboard Var

Cézum Ortagi Sayisi 50+

Yurt Digi Miisteri Sayisi 100+ ERP Entegrasyonu SAP / Axapta / Navision / Oracle
Tlrkiye Misteri Sayisi 1 MES Entegrasyonu Var

Talep Planlama Var Yapay Zeka Destegi Var

Malzeme Planlama Var

Cizelgeleme Var
Optimizasyon Var APS/APO Uriinii icin Bildirimde
Sevkiyat Planlama Var Bulunan Firmanin Adi

DST DANISMANLIK

SCM |&

COMMITTEE @ ‘ 057-
www.SCMcommittee.org




Ileri Planlama
Optumizasyon

DINAMOPLUS

(APS & APO) Coziimleri
Satin Alma Rehberi

Uriin Adi

Gincel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi
Yazilim Ureticisinin Ad

Firma Calisan Sayisi

Yazilimin Yapisi

Mobil Aplikasyon

Givenlik Alt Yapisi

Acik Kaynak Kod Yapisi
Uygulama Gelistirme Dili
Online Demo Versiyonu
Misteri Segmenti
Fiyatlandirma Modeli

Cézum Ortagi Sayisi
Yurt DisI Miisteri Sayisi
Tlrkiye Misteri Sayisi

Talep Planlama
Malzeme Planlama
Cizelgeleme
Optimizasyon

Sevkiyat Planlama

www.SCMcommittee.org

—~LANNING

www.birlesikyazilim.com

Dinamo PlusPlanning

PlusPlanning / 127 / 01.02.2023
Birlesik Yazilim Hizmetleri Lti. Sti
25
Cloud / On-Premise / Hybrid
Yok
Authentication, Authorization, HTTPS enforcement,

Cross Origin Resource Sharing (CORS)

Yok
C#,JavaScript
Var
Kobi / OBI / Biiyiik Olcekli

Tesis Bazinda Lisans

15
0

Var
Var
Var
Var
Yok

dinamoerp | jssik
]

APS & APO URUNLERININ
KARSILASTIRMALI TABLOSU

*Onemli Bilgilendirme

Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Uriin Adi

APS&APO

SATIN ALMA
RERBERI

2023

“What If” Similasyonlan ve Etki Analizi
Cok Tesisli Planlama

Darbogaz Optimizasyonu
Karsilanmayan Siparisler Analizi
Optimal Parti Biiyiikliigii Hesaplamasi

Teslim Tarihi Hesaplama

Yiik Dengeleme

Dokiiman Yonetimi

Raporlama Araci
is Zekasi Uygulamasi
Dashboard

ERP Entegrasyonu
MES Entegrasyonu

Yapay Zeka Destegi

APS/APO Uriinii icin Bildirimde

Bulunan Firmanin Adi

Dinamo PlusPlanning

Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var

Var

Var

Var

Var

Var
Var

Var

BiRLESIK YAZILIM




APS&APO
SATIN ALMA

*Onemli Bilgilendirme
Bu boliimde yer alan APS & APO ¢éziimleri alfabetik olarak siralanmis, segmente edilmemistir.
WWW. dl_] italis.com Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Uriin Adi ICRON Uriin Adi ICRON

APS & APO URUNLERININ
KARSILASTIRMALI TABLOSU

Ileri Planlama
Optumizasyon

(APS & APO) Coziimleri
Satin Alma Rehberi

Glncel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi CCP (Customer Centic Planning) v.2023 “What If” Simiilasyonlan ve Etki Analizi Var
Yazilim Ureticisinin Adi Icron Technologies Cok Tesisli Planlama Var
Firma Calisan Sayisi 350 Darbogaz Optimizasyonu Var
Yazilimin Yapisi On-Premise, Cloud, Saa$S Karsilanmayan Siparisler Analizi Var
Mobil Aplikasyon Var Optimal Parti Biiyiikligii Hesaplamasi Var
Givenlik Alt Yapisi Var Teslim Tarihi Hesaplama Var
Yiik Dengeleme Var

Acik Kaynak Kod Yapisi Var
Uygulama Gelistirme Dili Var (GSAMS) Var

Online Demo Versiyonu Yok
Miisteri Segmenti Orta ve Biiyiik isletmeler Raporlama Araci Var
Fiyatlandirma Modeli Abonelik, Kiralama, Satinalma is Zekasi Uygulamasi Var
Dashboard Var

C6ziim Ortagi Sayisi 6

Yurt DigI Misteri Sayisi 30 ERP Entegrasyonu Var
Tlrkiye Misteri Sayisi 100 MES Entegrasyonu Var

Talep Planlama Var

Yapay Zeka Destegi Var

APS/APO Uriinii icin Bildirimde

Malzeme Planlama Var
Cizelgeleme Var

Optimizasyon Var

DiJiTALIS

Bulunan Firmanin Adi

Sevkiyat Planlama Var

”, T
&7 dijitalis

¥
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APS&APO

SATIN ALMA
RERBERI

*Onemli Bilgilendirme
Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
www.ifs.com.tr Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Uriin Adi IFS CBS Uriin Adi IFS CBS

APS & APO URUNLERININ
KARSILASTIRMALI TABLOSU

Ileri Planlama
Optumizasyon

IFS CBS

(APS & APO) Coziimleri
Satin Alma Rehberi

Glncel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi 4.0.0.0 Build 2021/10/28 “What If” Simiilasyonlari ve Etki Analizi Var
Yazilim Ureticisinin Adi IFS AB Cok Tesisli Planlama Var
Firma Calisan Sayis 4500+ Darbogaz Optimizasyonu Yok
Yazilimin Yapisi Cloud / On-Premise Karsilanmayan Siparisler Analizi Var
Mobil Aplikasyon Yok Optimal Parti Biiyiikligii Hesaplamasi Var
Givenlik Alt Yapisi Var Teslim Tarihi Hesaplama Var
Yiik Dengeleme Var
Acik Kaynak Kod Yapisi Var
Uygulama Gelistirme Dili C++ Var
Online Demo Versiyonu Yok
Musteri Segmenti OBI ve Biiyiik Olcek Raporlama Araci Var
Fiyatlandirma Modeli Named User is Zekasi Uygulamasi Var
Dashboard Var
C6ziim Ortagi Sayisi 400+
Yurt DigI Misteri Sayisi 10000+ ERP Entegrasyonu Var
Tlrkiye Misteri Sayisi 600+ MES Entegrasyonu Var
Talep Planlama Var Yok
Malzeme Planlama Var
Cizelgeleme Var
Optimizasyon Yok APS/APQ Uriinii icin Bildirimde R
Sevkiyat Planlama Var Bulunan Firmanin Adi 1FS TURICIVE

]
CSO%I[T\T/}E @ -"'/'; é
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APS&APO

SATIN ALMA
RERBERI

*Onemli Bilgilendirme
Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
www.ifs.com.tr Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Uriin Adi IFS MSO Uriin Adi IFS MSO

APS & APO URUNLERININ
KARSILASTIRMALI TABLOSU

Ileri Planlama
Optumizasyon

IFS MSO

(APS & APO) Coziimleri
Satin Alma Rehberi

Glncel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi IFS 22R2 6.10.0.17 /2022 “What If” Simiilasyonlari ve Etki Analizi Var
Yazilim Ureticisinin Adi IFS AB Cok Tesisli Planlama Var
Firma Calisan Sayis 4500+ Darbogaz Optimizasyonu Var
Yazilimin Yapisi Cloud Karsilanmayan Siparisler Analizi Var
Mobil Aplikasyon Yok Optimal Parti Biiyiikligii Hesaplamasi Var
Givenlik Alt Yapisi Var Teslim Tarihi Hesaplama Var
Yiik Dengeleme Var

Acik Kaynak Kod Yapisi Yok
Uygulama Gelistirme Dili .net, c++ Var

Online Demo Versiyonu Yok
Musteri Segmenti OBI ve Biiyiik Olcek Raporlama Araci Var
Fiyatlandirma Modeli is Zekasi Uygulamasi Var
Dashboard Var

C6ziim Ortagi Sayisi 400+
Yurt DigI Misteri Sayisi 10000+ ERP Entegrasyonu Var
Tlrkiye Misteri Sayisi 600+ MES Entegrasyonu Var

Talep Planlama Var

Yapay Zeka Destegi Var

APS/APO Uriinii icin Bildirimde
Sevkiyat Planlama Var Bulunan Firmanin Adi

Malzeme Planlama Var
Cizelgeleme Var

Optimizasyon Var

IFS TURKIYE

]
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www.SCMcommittee.org /J l“\




Ileri Planlama
Optumizasyon

“J=-PLATFORM

(APS & APO) Coziimleri
Satin Alma Rehberi

www.logo.com.tr

Uriin Adi Logo j-Platform

3.13.8.0 (23.01.2023)

Yazilim Ureticisinin Adi Logo Yazilim

Glncel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi

Firma Calisan Sayisi 1315
Yazilimin Yapisi On-Premise/Hybrid

Mobil Aplikasyon Yok

Givenlik Alt Yapisi Var

Acik Kaynak Kod Yapisi Yok
Uygulama Gelistirme Dili Var
Online Demo Versiyonu Var
Miisteri Segmenti Orta ve Bilyiik Olcekli (OBI)
Fiyatlandirma Modeli One Time/ Kiralama
Cézum Ortagi Sayisi -
Yurt Disi Misteri Sayisi -
Tlrkiye Misteri Sayisi -

Talep Planlama Var

Malzeme Planlama Var

Cizelgeleme Var
Optimizasyon Var, 3. Parti Uygulama
Sevkiyat Planlama Var, 3. Parti Uygulama

[Hgo

¥

www.SCMcommittee.org

SCM

COMMITTEE

APS&APO

SATIN ALMA
RERBERI

2023

Uriin Ads Logo j-Platform

“What If” Similasyonlan ve Etki Analizi Var

APS & APO URUNLERININ
KARSILASTIRMALI TABLOSU

*Onemli Bilgilendirme
Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Cok Tesisli Planlama Var

Darbogaz Optimizasyonu Var
Karsilanmayan Siparisler Analizi Var
Optimal Parti Biiyiikliigii Hesaplamasi Var
Teslim Tarihi Hesaplama Var

Yiik Dengeleme Var

Dokiman Yonetimi Var

Raporlama Araci Var
is Zekasi Uygulamasi Var, Logo is Analitigi Céziimleri ile Entegre

Dashboard Var, Logo is Analitigi Céziimleri ile Entegre

ERP Entegrasyonu Var
MES Entegrasyonu Var

Yapay Zeka Destegi Yok

APS/APO Uriinii icin Bildirimde
Bulunan Firmanin Adi

LOGO YAZILIM




Ileri Planlama
Optumizasyon

(APS & APO) Coziimleri
Satin Alma Rehberi

Uriin Adi Logo Tiger ERP

Glncel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi
Yazilim Ureticisinin Ad

Firma Calisan Sayisi

Yazilimin Yapisi

Mobil Aplikasyon

Givenlik Alt Yapisi

Acik Kaynak Kod Yapisi
Uygulama Gelistirme Dili
Online Demo Versiyonu
Musteri Segmenti
Fiyatlandirma Modeli

Cézum Ortagi Sayisi
Yurt Disi Misteri Sayisi
Tlrkiye Misteri Sayisi

Talep Planlama
Malzeme Planlama
Cizelgeleme
Optimizasyon

Sevkiyat Planlama

¥

www.SCMcommittee.org

SCM

COMMITTEE

““TILER ZENTERPRISE
“CTIGER MINGSENTERPRISE

www.logo.com.tr

2.82.00 (23.01.2023)
Logo Yazilim
1315
On-Premise /Hybrid
Yok
Var

Yok
Var
Var
Orta ve Biiyiik Olcekli (OBI)
One Time /Kiralama

Var

Var

Var
Var, 3. Parti Uygulama
Var, 3. Parti Uygulama

[Hgo

APS&APO

SATIN ALMA
RERBERI

2023

Uriin Adi Logo Tiger ERP

“What If” Similasyonlan ve Etki Analizi Var

APS & APO URUNLERININ
KARSILASTIRMALI TABLOSU

*Onemli Bilgilendirme
Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Cok Tesisli Planlama Var

Darbogaz Optimizasyonu Var
Karsilanmayan Siparisler Analizi Var
Optimal Parti Biiyiikliigii Hesaplamasi Var
Teslim Tarihi Hesaplama Var

Yiik Dengeleme Var

Dokiman Yonetimi

Raporlama Araci Var

Var; Logo Dékiiman Yénetimi Coziumleri ile Entegre

is Zekasi Uygulamasi Var, Logo is Analitigi Céziimleri ile Entegre
Dashboard Var

ERP Entegrasyonu Var
MES Entegrasyonu Var

Yapay Zeka Destegi Yok

APS/APO Uriinii icin Bildirimde
Bulunan Firmanin Adi

LOGO YAZILIM




Ileri Planlama
Optumizasyon

(APS & APO) Coziimleri
Satin Alma Rehberi

Uriin Adi Logo Netsis ERP

Glncel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi
Yazilim Ureticisinin Ad

Firma Calisan Sayisi

Yazilimin Yapisi

Mobil Aplikasyon

Givenlik Alt Yapisi

Acik Kaynak Kod Yapisi
Uygulama Gelistirme Dili
Online Demo Versiyonu
Musteri Segmenti
Fiyatlandirma Modeli

Cézum Ortagi Sayisi
Yurt Disi Misteri Sayisi
Tlrkiye Misteri Sayisi

Talep Planlama
Malzeme Planlama
Cizelgeleme
Optimizasyon

Sevkiyat Planlama

¥

www.SCMcommittee.org

SCM

COMMITTEE

“°IET5iS 2 ENTERPR!SE
*°RETSIS WINGS ENTERPRISE

www.logo.com.tr

9.0.45 (23.01.2023)
Logo Yazilim
1315
On-Premise / Hybrid
Yok
Var

Yok
Var
Var
Orta ve Biiyiik Olcekli (OBI)
One Time / Kiralama

Var
Var
Var
Var
Var, 3. Parti Uygulama

[Hgo

APS&APO

SATIN ALMA
RERBERI

2023

Uriin Adi Logo Netsis ERP

“What If” Similasyonlan ve Etki Analizi Var

APS & APO URUNLERININ
KARSILASTIRMALI TABLOSU

*Onemli Bilgilendirme
Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Cok Tesisli Planlama Var

Darbogaz Optimizasyonu Var
Karsilanmayan Siparisler Analizi Var
Optimal Parti Biiyiikliigii Hesaplamasi Var
Teslim Tarihi Hesaplama Var

Yiik Dengeleme Var

Dokiman Yonetimi

Raporlama Araci Var

Var; Logo Dékiiman Yénetimi Coziumleri ile Entegre

is Zekasi Uygulamasi Var, Logo is Analitigi Céziimleri ile Entegre
Dashboard Var

ERP Entegrasyonu Var
MES Entegrasyonu Var

Yapay Zeka Destegi Yok

APS/APO Uriinii icin Bildirimde
Bulunan Firmanin Adi

LOGO YAZILIM




Ileri Planlama
Optumizasyon

(APS & APO) Coziimleri
Satin Alma Rehberi

Uriin Ad: MSF APS

Glncel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi
Yazilim Ureticisinin Ad

Firma Calisan Sayisi

Yazilimin Yapisi

Mobil Aplikasyon

Givenlik Alt Yapisi

Acik Kaynak Kod Yapisi
Uygulama Gelistirme Dili
Online Demo Versiyonu

Musteri Segmenti

Fiyatlandirma Modeli

Cézum Ortagi Sayisi
Yurt DigI Misteri Sayisi
Tlrkiye Misteri Sayisi

Talep Planlama
Malzeme Planlama
Cizelgeleme
Optimizasyon

Sevkiyat Planlama

¥

www.SCMcommittee.org

SCM

COMMITTEE

MSF APS

Wwwmetasmartfactory. com

10.01.2023
MSF
15
Cloud / On-Premise / Hybrid
Var
Var

Var
Java
Var (online toplanti)
Mikro / Kiigiik / Kobi / 0Bi / Biiyiik Olcekli
Aylik Odeme

20

Var
Var
Var
Var
Var

A4~

i SIART FACTORY

APS&APO

SATIN ALMA
RERBERI

2023

Uriin Ad: MSF APS

“What If” Similasyonlan ve Etki Analizi Var

APS & APO URUNLERININ
KARSILASTIRMALI TABLOSU

*Onemli Bilgilendirme
Bu boliimde yer alan APS & APO ¢éziimleri alfabetik olarak siralanmis, segmente edilmemistir.
Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Cok Tesisli Planlama Var

Darbogaz Optimizasyonu Var
Karsilanmayan Siparisler Analizi Var
Optimal Parti Biiyiikliigii Hesaplamasi Var
Teslim Tarihi Hesaplama Var

Yiik Dengeleme Var

Dokiman Yonetimi Var

Raporlama Araci Var
is Zekasi Uygulamasi Var
Dashboard Var

ERP Entegrasyonu Var
MES Entegrasyonu Var

Yapay Zeka Destegi Var

APS/APO Uriinii icin Bildirimde
Bulunan Firmanin Adi

META SMART FACTORY




[leri Planlama APS & APO (JRUNLERININ APSEAPO

SATIN ALMA
mi . KARSILASTIRMALI TABLOSU :
MUURAMMN  planet (5) togather SILAS REHBER

S ¢ Al ¢ R 1 b . *Onemli Bilgilendirme
(ltln lnd e 1 Crl Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
WWW. planettogether,com.tr Tabloda yer alan bilgiler APS & APO tiireticileri ile ¢6ziim ortaklarmnin bildirimlerine dayanmaktadr.

Uriin Ads PlanetTogether APS Uriin Ads PlanetTogether APS

Glncel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi Version 11.51.14 / Ocak 2023 “What If” Simiilasyonlari ve Etki Analizi Var
Yazilim Ureticisinin Adi PlanetTogether Cok Tesisli Planlama Var

Firma Calisan Sayis 100+ Darbogaz Optimizasyonu Var

Yazilimin Yapisi Cloud / On-Premise Karsilanmayan Siparisler Analizi Var

Mobil Aplikasyon Yok Optimal Parti Biiyiikliigii Hesaplamasi Yok

Givenlik Alt Yapisi SSL Teslim Tarihi Hesaplama Var

Yiik Dengeleme Var
Acik Kaynak Kod Yapisi Yok

Uygulama Gelistirme Dili Var Yok
Online Demo Versiyonu https://www.youtube.com/watch?v=4USR6ak0mkY
Miisteri Segmenti Kobi / OBI / Biiyiik Olcekli Raporlama Araci Var
Fiyatlandirma Modeli Tesis Bazli Lisans, Coklu Kullaniciy1 Kapsar. is Zekasi Uygulamasi Yok

Dashboard 3. Parti

Cézum Ortagi Sayisi 26

Yurt DigI Misteri Sayisi 169 ERP Entegrasyonu Var
Tlrkiye Misteri Sayisi 7 MES Entegrasyonu Var

Talep Planlama Yok Yapay Zeka Destegi Yok

Malzeme Planlama Var

Cizelgeleme Var

Optimizasyon Var APS/APO Uriinii icin Bildirimde
Sevkiyat Planlama Yok Bulunan Firmanin Adi

2 [ S [inn ommisneni

www.SCMcommittee.org

CSA DANISMANLIK VE YAZILIM

SCM

COMMITTEE




[leri Planlama APS & APO (JRUNLERININ APSEAPO

SATIN ALMA
o e KARSILASTIRMALI TABLOSU |
ittt  (Q|projesis P REHBER

S ¢ Al ¢ R 1 b . *Onemli Bilgilendirme
(ltln lnd e 1 Crl Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
Wwww.projesis.com Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Uriin Adi Projesis FC (Finite Capacity Planning) Uriin Adi Projesis FC (FCP)

Guncel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi 2023 -01 “What If” Similasyonlari ve Etki Analizi Var
Yazilim Ureticisinin Adi Proje Sistem Yazilim Ltd. Cok Tesisli Planlama Gelistirme Asamasinda
Firma Calisan Sayisi 12 Darbogaz Optimizasyonu Gelistirme Asamasinda

Yazilimin Yapisi Cloud / On-Premise / Hybrid Karsilanmayan Siparisler Analizi Var

Mobil Aplikasyon Var Optimal Parti Biiyiikliigii Hesaplamasi Yok

Givenlik Alt Yapisi Teslim Tarihi Hesaplama Var

Yiik Dengeleme Var
Acik Kaynak Kod Yapisi Yok

Online Demo Versiyonu Yok
Miisteri Segmenti OBI Raporlama Araci Var
Fiyatlandirma Modeli Satig is Zekasi Uygulamasi 3. Parti Uygulama
Dashboard Var
C6ziim Ortagi Sayisi 3
Yurt DigI Misteri Sayisi Yok ERP Entegrasyonu Var
Tlrkiye Misteri Sayisi 10 MES Entegrasyonu Var

Talep Planlama 3. Parti Uygulama Yapay Zeka Destegi Gelistirme Asamasinda

Malzeme Planlama 3. Parti Uygulama

Cizelgeleme Var

Optimizasyon Var APS/APO Uriinii icin Bildirimde
Sevkiyat Planlama 3. Parti Uygulama Bulunan Firmanin Adi

PROJE SISTEM YAZILIM

¥
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[leri Planlama APS & APO (JRUNLERININ APSEAPO

Optimizasyon SAP KARSILASTIRMALI TABLOSU SATIN ALMA

M 1 1 1 1 R E H B E R |
(APS & APO) Coziimleri Integrated Business Planning
° *Onemli Bilgilendirme
Satln Allna Rellbel'l Bu béliimde yer alan APS & APO ¢6ziimleri alfabetik olarak siralanmug, segmente edilmemistir.
www.d etays oft.com Tabloda yer alan bilgiler APS & APO iireticileri ile ¢6ziim ortaklarinin bildirimlerine dayanmaktadur.

Uriin Ads SAP Integrated Business Planning Uriin Ads SAP Integrated Business Planning

Glncel Versiyon Adi ve Cikis Tarihi SAP IBP for Supply Chain 2302 / 01.02.2023 “What If” Simiilasyonlan ve Etki Analizi Var

Yazilim Ureticisinin Adi SAP Cok Tesisli Planlama Var

Firma Calisan Sayisi Darbogaz Optimizasyonu Var

Yazilimin Yapisi Cloud Karsilanmayan Siparisler Analizi Var
Mobil Aplikasyon Fiori Optimal Parti Biiyiikliigii Hesaplamasi Yok

Givenlik Alt Yapisi Teslim Tarihi Hesaplama Yok

Yiik Dengeleme Yok

Dokiman Yonetimi

MU§ter| Segmenti OBl / BU\/Uk OI(;EI('I Rap0r|ama Aracl Var

Acik Kaynak Kod Yapisi Yok
Uygulama Gelistirme Dili
Online Demo Versiyonu Yok
Fiyatlandirma Modeli is Zekasi Uygulamasi 3. Parti Uygulama - SAP Analytics Cloud (SAC)
Dashboard Var

C6ziim Ortagi Sayisi
Yurt Disi Misteri Sayisi ERP Entegrasyonu Var

Tiirkiye Misteri Sayisi MES Entegrasyonu Yok

Talep Planlama Var Yapay Zeka Destegi Var

Malzeme Planlama Var

Cizelgeleme Yok
Optimizasyon Var APS/APO Uriinii icin Bildirimde
Sevkiyat Planlama Var Bulunan Firmanin Adi
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SCM Komitesi Hakkinda

SCM Komitesi 2012 yilindan kurulan Kurumsal
Doniisiim Platformuna yer alan “Tedarik Zinciri
Yonetimi” odakh komitesidir. 2017 yilinda faaliyetlerine
baslayan SCM Komitesi, Ttirkiye’deki Tedarik Zinciri
Yonetimine yonelik ¢6ztim kullanicilari, akademisyenler,
yonetim danismanlart ve stratejistlerin yani sira sanayi,
ticaret ve hizmet sektorlerindeki kuruluslar ile TZY
is uygulamalarn sektoriinde faaliyet gosteren firma ve
organizasyonlar arasinda bir iletisim merkezi olmay1
amagclayan marka bagimsiz bir organizasyondur.

Tedarik Zinciri diinyasinda yer alan profesyonellerin
temelini teskil ettigi SCM Komitesi, tilkemizdeki Tedarik
Zinciri Yonetimi ¢oztimleri konusunda farkindaligy

artirmak ve yayginlastirma maksadiyla seminer, yayin ¢
ve farkindalik etkinlikleri dtizenlemektedir. Detayli bilgi
almak icin:

www.scmcommittee.org
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